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O6pauieHUEe I'eHEPaANbLHOI0 AUpPEKTOopa
PoccuMcKoro aykiuimoHHoro goma Auapes CremaHeHKO

YBAHAEMbIE KOJIIETA!

[TpencraBnsito BaM oTueT o pabote PAlla
B 2019 ropny.

[Tpoiepimii roq cTasn Bexoi B pabote KoM-
TTaHUU. Bo-TiepBblX, OH ObU1 OUNENHBIM —
PALly ncrtonuunocs 10 net, BO-BTOPbIX, OH
03HaMeHoBas coboi KaueCTBEHHbIN CKa-
YOK BCEX TIPOEKTOB W HartipaBneHun PAla -
KOMTIQHUS Bhblliljla HA HOBBIA BUTOK CBOET0O

Pa3sBUTUA.

0B UTOMAX 10-JIETHEWM PABOTbI

[To Mepkam 3amagHoro 6usHeca 10 net -
3TO HEMHOTO; TI0O POCCUNCKUM MepKaM —
3TO lLiefias 310Xa PEeBOJIIOLIMOHHBIX TIepe-
MeH, B KoTopblx PAJl HacTOnunBO TIpU-
nepxwusaincsi obo3HaueHHoro B 2009 rogy
Kypca - co3pgaHust B Poccum peiHka y6nny-
HBIX TIPOAAXK.

Ha mpumepe nctopun PAJla M0OXHO Tipo-
CnefuTb 3a UCTOPUEN PasBUTUS POCCUMNCKO-
IO UMYILEeCTBEHHOIO PbIHKA.

PAJT HaunHan B XpU3UCHblE [OAObL, U TIEep-
BblM HaTpaBJieHneM ero paboTbl 6bLIO
6aHKOBCKOE UMYVILECTBO, TIOJIy4eHHOE OT
nedonTHLIX 3aeMIINKOB. Ha mpoTskeHnn
LIe10T0 psiia JIeT 3TO HaTIpaBJleHUe TIpeBa-
JINPOBAJIO B HAllle [eATeNIbHOCTU.

B 2010 rony PA[Ll samyctun B paboty
3neKxTpoHHyto Tnowanky PAJl Lot-online,
KOTOpas CEerofHA ABNAETCS KPYTIHenllen
B CEIMEHTe TIPoJaXKu TIpo61eMHOI0 UMY-
ulecTBa, a B 2011 ropy cTana mepBOn Tpo-
BOIOWUTb 3N1€KTPOHHblE TOPI'U B TIPUBAaTU3a-
LMW 3340710 A0 TOrO, KaK UHTepHeT-ayKLn-
OHbl CTanu 06513aTeNbHOM TIPAKTUKON ANs
CLeTI0K C rocyAapCTBEHHBIM UMYLIeCTBOM.

B 2011 roay ™Mbl 3aKI0UUIN TIEPBbLE areHT-
CKUWe [0roBOPbL C perMOHallbHbLIMU TIPaBU-
TEeNbCTBEHHBIMU CTPYKTYpaMu U CTanmn
MaccoBO TIPOBOLUTbL TTYOIUUHbBLE aYKLINO-
HbL TIO TIpoZjaXke roCyNapCTBEHHBIX aKTUBOB

1o Bcent PO. C 2010 ropa PAJI aBnsieTcs
AKKpeAUTOBaHHBIM deflepanbHblM areH-
TOM TIO TIPOAaXKe UMylllecTBa KasHbl PO,
a c 2015 ropa nuanpyeT Ha 3TOM DblHKe —
85% ToCTyTIIEHUI B 610[1XKET OT TIpofa-
X1 defepanbHbIX TIAKeTOB aKlUi Tipu-
XOAWIUCH Ha ayKinoHbl PAJTa.

Elule ogHUM BCepPOCCUACKUM TIPOEKTOM
PAJla cTtana opraHusauus mponaXkun He-
TIPOPUIIbHBIX aKTUBOB I'OCYAAPCTBEHHBLIX
KOPTIOpaLIU U KOMTIAHWUN C FOCy4acTu-
eM. OrpoMHble 06'beEMBL U pa3zHoobpasne
3TOr0 UMYVLIECTBA CTa/Nu 6eclieHHbIM
UCTOYHUKOM TIOTIONTHEHUS 3€MENbHOT0
PblHKA Y PblHKA KOMMEPUYECKOW HeLBU-
xkxumoctin PO.

Ceropgns PAJ] - nupep 10 pofaXke UMy-
11ecTBa B 6aHKpoTcTBe. COBMECTHO C KOD-
nopauuneint ACB Mbl 3aHuMaemcs opra-
HMBa]_IVLEﬁ n TipoBedeHneM T[y6Jll/l‘—le1X
TOPIroB TIO TIpOAaXXe aKTUBOB JINKBUAWU-
pyeMblx GUHAHCOBBIX OpraHn3aLui U nux
LLOJTIXXHUKOB. 9TO MacClITAbHbLI TIPOEKT,
HaTIpaBJIEHHbIN Ha 03[0POBleHUe HaH-
KOBCKOM cucremsl PO.

2016 rop cran ans PAJla mepenoMHbIM.
YcmelrHast paboTa ¢ rocynapcTBoM B cer-
MeHTe TIPOoZlaXkU UMYlIecTBa CHUCKa-
712 HaM [oBepue Kak 106poCOBECTHOMY
areHTy TIO CAenKaM B UHTepecax rocy-
napctBa, u 3TII PAQl Lot-online 6bna
otobpaHa asnsi paboTbl TI0 TOCYAaPCTBEH-
HOMY W KOPTIOPaTUBHOMY 3aKa3y B pam-
Kax 44-®3 n 223-P3. C 3TOro MOMeHTa
PAJT cTaHOBUTCS B TIOJIHOM CMbBLCT1E YHU-
BepCalbHOM TINOWIAAKOM A7l ayK1IMOHOB
TIO TIPOZlaXke U 3aKyTKaM.

Hapspny ¢ paboToit Ha[ rocynapCTBEH-
HBbIMU U KBa3UroCyAapCTBEHHBLIMU TIPO-
exTaMu Bce 3Tn rogsl PAJ] 6bU1 1 ocTaeT-
CSl 3aMETHLIM UPOKOM PblHKA KPYTTHON
YAaCTHOWN HEeOBWXWUMOCTU — CTIelnanm-
CTOM TIO TIOATOTOBKE KPYTIHLIX UHBECTN-
LIUOHHbBIX CLENOK.
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B 2019 rogy PAQ

BblLLIE/ Ha HOBbI CerMeHT
pbiHKa rocuMyLlecTBa —
Mpoaay KBOT Ha BbISIOB
MOPCKUX BropecypcoB

Ha 6a3e 3T Lot-online
PAL cospaeT rmobanbHyto
nnatpopMy 371eKTPOHHOM KOMMaHuu.
KOMMEepLUM B CETMEHTE
OTKPbITbIX aYKLIVOHOB

«3aKyMK1» — OCHOBHOW
Apansep pa3BuUTHA

PALl - eanHoe

OKHO Mo npojare
MMYyLLECTBA M 3aKyMnKaMm
/1A CBOMX KJIMEHTOB

3HAKOBbIV 2019 roA

K 10-netHemy twbuneiwo PAIl mpuuren
C PEKOPIAHBIMU pe3ynbTaTaMu, YOBOUB BCe
cBo GUHAHCOBLLE TIOKa3aTenu. KoMmrmanus
B TIOJIHOW Mepe OuBepcuduLIMpoBana CBOWO
nestenbHocTb. OHA pa3BUBaeTCcs BO MHO-
I'MX HaTIpaBJlIeHUAX U 3aXBaTblBaeT TIpax-
TUYeckun Bce chepbl TyO6AUUHOTO PblHKA
" BCe BUIbl 00'bEKTOB TIPOZIAXKU, HO ee du-
HaHCOBbBIN pe3y/nbTaT He 3aBUCUT KpUTUUe-
CKW HW OT oflHOr'0 U3 HUX. PA]] TTOCTOSTHHO
pa3BUBaAETCs, OCBauBaeT HOBble 0671acTH,
TpensaraeT CBOUM KJIMEHTaM LOTIONHU-
TeJbHblE CEPBUCHL.

B 2019 ropy PA]] Bblllen Ha HOBbLI cer-
MEHT PblHKa FOCUMYLIeCTBa — TIPOLAAXy
KBOT Ha BbU10OB MOPCKUX 61OPECYPCOB.

ITo mopyuenuto Pocpuibonosctsa PA] Tipo-
BeJl Cepuio TOProB TI0 TIpojaXke KBOT HA Bbl-
710B Kpaba. Bce Topru mpouinm ¢ mpeBblllie-
HUEeM, B HUX TIPUHANN y4yacTue 23 KoMmra-
HUN-TIpETeHAeHTa, 18 U3 KOTOPbLIX CTann
nobegutensiMu ToproB. CyMMapHblit pocT
1jeHbl cocTaBun 17,84%.

Ha ceropgHsHUN feHb ypPOBEHb TEXHOJIO-
TUYHOCTU TUIOWAAKU N KOMTIETEHTHOCTU
COTpYyOHUKOB To3BonseT PAIly paboTaTb BO
BCEX CEIMEHTaX PblHKA TIyO6IUYHbIX TOProB
Ha Tepputopun PO,

OTIT PAJ] Lot-online mpeBpaTnnach B YHU-
BepCaJlbHY10 TEXHOJIOIMYHYIO0 TIIOLIAAKY,

MaclTab KOTOpOW OTIpefenus fanbHen-
urmn BexTop passutusa PAJla B cTOpoHy
co3aaHus r7106anbHON TaTdopMbL 31eK-
TPOHHOW KOMMEPLIUN B CEI'MEHTE OTKPbl-
TbIX ayK1[MOHOB.

B 2019 rony xonnextun PAJla ynBowuncs
3a cuet IT-crelLmnanmncToB Ha ToU@aKax
TI0 TIpoZaXkaM U 3aKyTiKaM.

HampaBnenne «3axymku» CTano OCHOB-
HBIM fpaniBepoM pasButus PAJla.

Vines yHUBepCanbHOCTU, TIONIOXKEHHAS
B OCHOBY TU10111a10K, paboTaolInX B cer-
MEHTe TIyOINYHBIX TOProB (TMpofaXu u
3aKyToK), oTkpbina mepern PAJIloM Ho-
Bble TIePCTEKTUBbLlL. MHOT'0OIETHUN OTILIT
paboTbl C rocynapcTBOM U KBasurocy-
IlapCTBEHHBIM OU3HECOM — KOMTIAHUS-
MW C rocy4acTueM U KOpropauusiMu —
mosBonun PAJly mpennoXuTb CBOUM
KJIMEHTaM HOBble COBPEMEHHbBLIE CEPBUCHL
1o 3axymnkaM. Cerogna PAJl BuicTyTaeT
eQUHBIM OKHOM - TIO TIpoZlaXke umyle-
CTBa W TIO 3aKYTIOYHBLIM TIpolenypam —
I711 MHOXKECTBA CBOUX KJIUEHTOB.

B 2019 rony PAl oTkpbul 4 pernoHanb-
HblX dunmana, HapacTuB TIPeACTaBUTENIb-
CKY10 ceTb A0 15 odwncos, moanepxmBa-
IOLIUX BCe HATIPaB/leHUS [eATeNbHOCTU
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PocT Bbipy4Kku
dunmansHon cetu
PAla no cpaBHeHwuio
¢ 2018 rogom
coctaBun 33%

PALl oTKpbIn

no 15 odpucos

xoMtianuu. ITnouwaaku otkpvuinck B Kazann,
VpkyTtcke, Apocnasne n Bonrorpaze.

Poct BbipyUuxn dunmansvHon cetn PAla 1o
CPaBHEHUIO C TIPOUIILIM FO40M COCTaBUI
33%.

Tertepb PAJI B TT0O71HOM Mepe OTBeuvaeT oTipe-
nenennto «Poccuitckuii» B cBoeM Ha3BaHUMN.

PA]l BO306HOBWJ1 eATENbHOCTb TIO TIPOAa-
xxe umyuectBa CaHkr-IleTepbypra B pam-
Kax TIpUBaTMU3aLINK, BEPHYB cebe TI010XKeHne
IJIaBHOI'0 KOHTpareHTa ropofa To TpojaaXxe
rocynapcTBeHHOro umylectsa. Kpome Toro,
PAJl monTBepAW CBOW TIPOPEeCCUOHANIUSM,
TIOBTOPHO BLIUI'PAB KOHKYPCHL TIO BLLOOPY
TpojaBla umylnecrBa MockoBckon obna-
ctu 1 XMAO - IOrpul. AHanornyHble ycny-
I TI0 OpPraHuU3aliumn TPoAaAXUN rocuMylie-
CTBa B paMKax areHTckux norosopoB PA]l
B 2019 ropgy 3axniouun ¢ AcTpaxaHbio U
fpocnaBnem.

[TapannenbvHo ¢ sTum mnowanxky PAJI
Lot-online ncrnonb3ytoT ans mponaxku cBoe-
o umylecTBa mopsanka 30 poccuinckux pe-
TMOHOB.

B 2019 rony PAJT 3aBepiin, BO3MOXHO, ca-
MY10 3HAMEHUTY10 CBOWO CAEJNKY, He caMyto
ILOPOrOCTOSALIIY0, HO CAMV10 PE30HAHCHY10 —
Tpojaxy 6biBUIMX oTeneit Hyatt Bo Bnagwu-

4 dunuana, HapacTus
pernoHasnbHylo ceTb

PALl — ocHoBHOM

areHT Mo npofae
rocumyLlecTsa
CaHkT-MeTpbypra,
MocKoBcKol obnacTu,
XMAO-Orpbl, AcTpaxaHu,
Apocnasnsa, HuxHero
Hosropoga

BocToKe. bnaronaps PAJly nBa xpymHen-
LIINX PeruoHanbHbIX HEJOCTPOst 06penn
3aUHTEPECOBAHHOI0 UHBECTOPA W BHAT-
Hy10 TIEPCTIEKTUBY CTaTh COBPEMEHHBIMU
FOCTUHUYHBIMU KOMTITIEKCAMN.

9T0 [asnexo He Bce [OCTUYKEHUST KOMTTaHUN
B yllIe[lIeM oAy, 3TO JIUlIb OTHEeJIbHble
SIpKUe COOLITUS U TIPOPLIBLL.

C 6onee TIOAPOOHBIM OTUETOM O LEATENb-
HocTu PAJla 3a 2019 ropn Bbl 03HAKOMMU-
TECb B 3TOM JI0KYMEHTE.

51 bnaromapto xonnexTuB Poccuiickoro
AYKLMOHHOTO JoMa 33 CaMOOTBEPXXEH-
Hyt0 paboTy 1 TIPefaHHOCTb UHTepecam
KOMTIaHUW, s 671arojapto HalluxX akluno-
HepOoB 3a TIOLEPXKY W MyApoe y4acTue
B [1eSITEJIbHOCTU KOMTIaHUW, S bnaromapio
knuneHToB PAJla 3a oxasaHHOe HaM [10Be-
pue - s yBepeH, PAJl v Bripenb 6ynet ero
OTIPaBAbIBATD.

PA[] peanusosan asa
3HaMEeHUTbIX HeJOCTPOA —
6biBLIME oTenn Hyatt

Bo BnaguBocToke
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POCCMMNCKUN AYKIIMOHHBIN A0M

YHuBepcanvHas
TOproBas Tulouiagka
IJ15l TIpOBe[leHuns Bcex
BWJI0B CAEJ10K

C UMYLlleCTBOM

W anst pabotsl

TI0 rocyapCcTBEHHOMY
W KOPTIOPATUBHOMY
3aKasy

[TpoBOOUT TOpPrn

Ha cobCTBEHHOM
YHUBEpPCanbHOWN
BblCOKOTEXHOJIOTUHHON
TUlolaziKe B CETU
WntepHeT -

STII PAJT lot-online

EnvHcTBEHHAS KOMTIaHUS,
BXOLALIAS B TIEPEUHN:

MPABWTE/LCTBO
. POCCUMCKOW
.. OEOEPALMM

OcHoBax 31.08.2009

B COOTBETCTBUN

¢ Pacropsixxenvnem
[TpaButenscrea PO

N2 1186-p ot 19.08.2009

PaboTaeT Ha Bcex

PbIHKAX TIpoAaX:
rocynapCTBeHHOTrO,
KOPTIOPaTUBHOIO,
6aHKOBCKOIO,
TIP0o671IeEMHOT0

W YaCTHOT'O UMYIIleCcTBa

CBEPBAHK -
OJJVH U3 OCHOBHbBIX
yupenutenen

AO «Poccuncxnn
AYKLIMOHHBIA AOM»

(PATT)

fiBnsieTcs Tolagkon
TIO rOCylapCTBEHHLIM
N KOPTIOPAaTUBHBIM
3aKyrKam 44-P3,
223-®3, 223-03 MC(II,
615-I1IT P®

Paboraert 110 Bceit
Tepputopun PO,
nMmeeT ceTb GUInanoB
W TIpeLiCTaBUTENbCTB
B 15 xpymHenunx
ropogax P®

fBnsiercs
TpodeccuoHanbHbIM
KOHCYNIbTAHTOM

TI0 TIpoAake b6u3sHeca,
3eMJIN U KOMMEPUEeCKOn
HEeNBUXUMOCTU,
IBUWKMMOI'0 UMYILIECTBA,
LIeCCUM, opraHus3aLnmn u
COTIPOBOXKIIEHUIO CLIEJ10K

OpraHn3aTopoB TOPros, efepasibHbIX areHTOB TI0 TIPOLAXKe
rocumylectBa (Pacmopsiokenune [IpaButenscrtsa PO N° 1874-p

oT 25.10.2010)

ortepatopoB JTII gns mpofaXku rocumyliecTsa
(Pacriopsixxenue ITpaButenscra PO N 2488-p ot 04.12.2015)



PA]l cerogna: umdpout n paxrTbl

Bonee 10 net
Ha pbiHKe
OTKpbITbIX TOProB

Bonee 53 ThIC.
3aKJTI0YEHHBIX
cOenok

B CerMeHTe
npoaax

138,5 mnpg pybnen —
CyMMa Mnpoaam
npobneMHoro
nMyLlecTBa
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3TN PAO Lot-online,
aKKpeaWToBaHa

ONA NPOAarKN
rOCUMMYLLECTBa

1 3aKyMoK

no 44-O3 n 223-03

PeannzoBaHo

4 MNH M2
KOMMep4ecKomn
HeOBUMNMOCTHU

40,5 mnpp pybnen -
CyMMa Mpoaaxu
UMyLLlecTBa
¢$u1HaHcoBO-
KpeauTHbIX
opraHusaumm

3TN PAO Lot-online -
nnowanKka Ne 1

Mo npofaxe uUMylLlecTsa
B 6baHKpoTCTBE

463,6 mnpg pybnemn —
obLyasa cyMma
NMpoAaHHbIX aKTUBOB

35,8 mnpp pybnen —
CyMMa Mnpoaam
MMYLLECTBA KOMIMaHWI
C rocy4actmem

O6opoT 3TN PA
B 3aKyrnKax —
6onee 465 mnpg
pybnen

220,8 mnpa py6neii
NpuBneYeHo

B rocyapCTBeHHbIN
6loaxKeT

28 mMnpg pybnen —
CyMMa Npoaau
MMyLLECTBA YaCTHbIX
cob6CTBEHHUKOB



CTATb MMOBANIbHBIM NIMAEPOM PbIHKA MYBJIMYHBIX MPOOAM

« IlpenocTaBUTbL CBOUM KJIMEHTaM COBEPLIEHHBLI MEXaHWU3M 3aKJIHOUEeHUsT CLETIOK —
TOPI' C TIONIHBIM TIEPEUHEM TIPOdECCUOHANBHBIX YCIYT B CEIMEHTE TIPOAAXK U
3aKyTIOK

. 0Ob6ecTeunTb CBOUM KJIMEHTAM rapaHTUPOBAHHY1O T[pl/l6blnb TI0 pe3yJbTaTaM
TOProB B MaKCUMaJlbHO KOPOTKUNe CPOKU

. CraTb OT[OpOf/'l rocynapcrsa, 6u3Heca n O6lL[eCTBa B BOTIPOCaxX COBEPLIEHUA COEJI0K
C UMy1lleCTBOM

Mbl paboTaeM B UHTepecax rocyAapcTBa, FOCYAAPCTBEHHBIX KOMTTAHWUA U KOPTIOpaLni,
6aHKOB, KPYTTHOT'0 YaCTHOT'0 6GU3HECA, MaJjloro W CPeHEro TIPeAMPUHUMATENbCTBA.

AO «PocchcKmin ayKUMOHHBIN AoM» 9
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OCHOBHblE HaTIPpaBlEeHUA Pa6oTol

HAIIPABJIEHHWUA PABOTBI

o

V|MyLL|,eCTBO ﬂpoéﬁé&‘rﬁiﬁé\ Fgcyﬁépjcf‘sléhﬂge /,x’/A:FiTjVI\Bl\:I

YaCTHbIX'. . UMYLIECTBO ¥ MyHULMNanbHoe 7 KOMMaHui
CO6CTBEHHUKOB . (6aHKpoTcTBO) VMYLLECTBO. S crocydacTiem

AKLM, /" KoMMepyecKas Hevirimoe

nonm 7 VOKVNaR HeABKIMOCT

44-03 223-03 615-1M PO 223-03 M(rM

I/IMyLLtfeCTBONj,:"l“*\

- HenpodunsHoe
"~ uMyliecTBO
/ baHKoB

. AHTVKBapwar,
~MpeaMeTh UCKyccTBa

INeKTPOHHLIN
MarasuH

AO «PocccKiin ayKUMOHHBIA JOM»
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MPABUTENBCTBO
POCCUMCKOMN
QEAEPALINN

OEQEPAJIbHBIE
MUHUCTEPCTBA

Pocumyiiectso, MuHuncrepctBo
9KOHOMMUYECKOr0 Pa3BUTUS,
MWHUCTEPCTBO KyNbTYPHL,
MuHUCTEPCTBO 060POHBL

OPIAHbI TOCYJAPCTBEHHOI
1 MYHVLUMNATIbHOW BNTIACTU

[IpaBUTenbLCTBEHHbLE
CTPYKTYypbl MOCKBHL,
MockoBckoit obnacTu,
Canxrt-IleTepbypra,
XaHTbl-MaHcunckoro
ABTOHOMHOr0 okpyra — HOrpst,
Camapckon, YnbsHOBCKOM,
TromeHckon, Tynbckon,
Boponesxckon, fpocnasckon,
Tepcxon, Huxeroponcxon,
Kypcxoni, CBepo10BCKOW,
HoBocubupckoit obnacrei,
Pecrtybnuxu [larectan,
Xabaposckoro kpast 1 YyBauimu,
YomMypTtun, AMypckoi obnactu,
Kamuarckoro xpas

n Pecriy6nuku Caxa (Sxytus)

OMHAHCOBO-KPEOUTHBIE
OPrAHM3ALIMA

[TAO «CbepbaHK»,

AO «[a3mpombaHKy,
[ocynapcTBeHHAst KOPTIOPALIUS
«BHelI3KoHOMbaHK»,
[ocynapcTBeHHAst KOPTIOpALUs
«ATeHTCTBO TIO CTPAX0BaHUNIO
BKJ1af10B», AO «Poccenbxo3baHKy,
[TAO «BbaHk VPAHCI/IB»,

[TAO «BaHx «CaHxT-IleTepbypr»,
[TAO «KpanuHBecTH6aHK»,

[TAO AKB «CBsizb-BaHk»

KOPTTOPALIM 1 KOMITAHNWA
C MOCYYACTUEM

ITAO «l"a3r[p0M», OAOQO «PX[»,

ITAO «POCCGTV[», I[TAO «®CK E3C»,

[TAO «MHTtep PAO», AO «IOM.P®D»,

'K «ACB», 'K «POCTEX»,

AO «ITouta Poccuns» ITAO «PocTtenexoms,
depepanbHoe IOPOXXHOE aTeHTCTBO,

AO «"'apHu3oH», AO «PeMBoOpY>KeHUE»,
AO «BoeHTenexomy,

AO «O6opoHABUaXpaH»,

AO «CrieliTexaBTOLIEHTD»,

AO 03 0O6yx0oBCKUA 3aBOA»,

OAO «POCATOM)y», 000 «PT-KamuTany,
KonuepH BKO «Anmas-AHTew»,

ITAO «AK AJIPOCA»,

OAO «PockapTtorpadusi»,

AO «Pocreonorusi», ITAO «PycI'nnpo»,
OAO «CEBMOPHE®TET'EO®U3UKA»,
AO «ABnaxomriaHust «Poccusi»,

AO «KoHuepH «OxeaHTIpub0op»,

AO «T'oc3Hax», AO «KpacHbiit Bulbopkel»,
DI'VII «].—'OCHI/H/IAC», AO MHUU «Al"aT»,
CI16 F'BAY «CMONbHUHCKOE»,

AO «["oponckoe areHTCTBO

TIO TENIEBULEHUIO N PAINOBELIAHWUIO»,
AO «DHIIL] <HHUWPT»,

KPYMHbIA YACTHbIN BU3HEC,
MAJIOE N CPEOHEE
NPEANPUHNMATESIbCTBO

'K «JTNK>»,

[TAO «I'pymria JICP»,

000 «FH&BCTpOVl-CH6», 'K «MOpTOH»,
WK «Bb®A», A «CapnoBoe KOblioy,
I'pyrmina xoMTmaHnin «Permonsbl»,
CtpouTtenbHas KoMTaHus «JI1»,

'K «KBC», [TAO «MEFaQJOH»,
KonuepH IOUT, Lotte Group,

'K «[Tnonep», I'K «OnixymeHa»,
dCK «J'[M,uep», Heineken,

I'pynnia RBI, ctpoutensHasn
xoMmtiaHus «CTpaHa JJeBenornMeHT»



SddexTnnBHas
opraHusaumst
TOProB
rapaHTupyeT
MaKCUMaJlbHY10
LeHy

[TpakTuueckn
BCe TOprn

PAJl mipoBOOUT
Ha cobCTBEHHOM
PA]I Lot-online

3T

IOPV[,D,V[‘-[ECKOE COTIPOBOXXKeHUEe COEeJI0K

JKCTepTU3a CTOUMOCTU 06HEKTOB

[ToproroBxa n TipoBeieHne TOpl"OB/T[pF[MaH TpoaaXa

Mapl(ETVlHl"OBble nccienoBaHus, omnpeneneHmne LieneBon
CpyTINblL TIOTEHLUNAJIbHBIX noxynaTeneﬁ

PexnamHoe mpoaBuKeHune, Hapy>kHas pexnama,
nybnuxaumn B CMY, coticeTsix, Ha TTPOOUIIbHBIX
BblCTaBKaXx U KOHPepeHLnAX

AHanus umetoleics JOKYMEHTALIUN

[Tomollb B TIONYHEHUN KpeANUTa Ajist y4aACTUS B TOprax

AO «PoccncKmin ayKUMOHHBIR [0M»
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3TII PAQ] Lot-online

[TPOJAJKA Ha 371eKTPOHHOWN TOPrOBOM TUl0lafKe

B Tipolenypax HECOCTOATEJIbHOCTU

H. @ ITnowagka N2 1 1o mrpoziaXke UMylIecTBa

(cornacHo opuimansHon cratuctuke EOPCE Ha 2019 rop)

Axunn, nonu
@ fBnsieTcs YTOJTHOMOYEHHbIM TIPO1aBLIOM
@% rOCyNapCTBEHHOI'0 UMYLLeCTBA

(cornacHo Pacropsixxenuto [TpaButenscrsa P@® N2 1419
oT 29.07.2014; N2 1914 ot 28.09.2015)
3eMenbHble yYacTKu

MNMPOOAMA UMYLLIECTBA B PETYJIMIPYEMbIX
FOCYOAPCTBOM COEPAX:

. rocynapCTBeHHOe U MyHULINTIAJIbHOE UMYLIECTBO

KomMepuecKkaa
U nan *  WUMYyLIecTBO, o6palljeHHoe B COOCTBEHHOCTb [OCYyAapCTBa
HeBUHMMOCTb «  TIpaBa apeHpbl

VUMYLECTBO T'OCYAapCTBEHHBIX KOPTIOpaLnit
KBOTHL Ha BblJIOB MOPCKUX 61OpecypcoB

apeCTOBaHHOE UMYLIECTBO

. . .

. TIpaBO apeHabl J1IeCHOI'O y4aCTKa, HaXOOALIerocs B T[y6TlVl‘-lH017l
CO6CTBEHHOCTM, TIPaBO 3aKJ1l04eHUA [0roBopa KyTtuln-miponakn
J1eCHbIX HaCaKAEeHUN

[Bu1Moe nMyLlecTso

UMYILECTBO JIOJXHUKOB (6aHKPOTOB)

UMYLIECTBO JINKBUOUDYEMbBIX (bMHaHCOBle Opl"aHl/l3a].U/ll7l

®

+  3aJ10r0BOE UMYILECTBO
MNpaBa TpeboBaHuA

MPOAAMA YACTHOMO MMYLLIECTBA:

+  Cco6CTBEHHOE HeTIPOdUIIbHOE UMYILIECTBO HaHKOB

&)

+  HeTipodUnbHOE UMYILLIECTBO KOMTIAHWUN C FOCy4acTueM
AHTUKBapwuar,

npeaMeThl UCKyccTBa . HaCTHble aKTUBbL

d‘iﬁ Yncno yHUKanbHBIX TIOCeTUTeNe B Mecsl] — okosio 500 000. O60poT Tuioianku — 6onee 2 TpnH pyb6rneit

AO «PoccuMcKmnin @yKLUVOHHBIA [OM»



3TII PA Lot-online

223-03

223-03
MCH

@

INEeKTPOHHLIN
MarasuiH

@ BxonuTt B TiepeueHb GpenepanbHbIX TI0LAL0K
TI0 3aKyTIKaM B paMKax 44-O3 n 223-P3

SnexrpoHHas rmowanka AO «PAJl» gz.lot-online.ru B xoHile 2016 roga
BollIJIa B TiepeyveHb deflepanbHblX TII0MIAN0K, YTIOTHOMOUEHHBIX Ha
TIpOBeZleHMe 3aKyTIOK B pamkax 44-P3, a B 2018 rogy monTeepawnia

CBO CTATyC W COOTBETCTBUE eIVHBIM TPebGoBaHUAM, U PacropsixeHuem
[TpaButenscTBa PP ot 12 nionst 2018 ropa N@ 1447-p AO «PAIl» BKtOHeHO
B TIepeyeHb OTIEpPaTOPOB 371EKTPOHHBIX TUIOLIAZI0K A7 TIPOBeeHNs

roC3aKyTIOK.

OYHKUMOHA M1OLWAOKWN:

. Ob6ocHoBaHne HMILIK

+ Kanbxynarop cpoxos mpolenyp
+  Kanbxynsarop urpados

+ TwumnoBble JOKYyMEHTHL

+  VHUKanbHble TIPOTOKOTbL

« OmoBelyeHne 0 3aKyTIKax
W pacchlika TpurnaleHunin
Ha yuacTue B 3aKyTIKax

«  Knaccupuxarop xomo OKITII2
C TIpPOBEepKO Ha Hanuuune B HITA

« Kanenpapb cobbiTui

- IIpoBepxa HacTpoex pabouero
cTona

+  «Kontyp. ®oxyc-mipoBepxa» —
cucTeMa-CepBUC IJ151 TIPUBJIEYEHNS
TIOCTaBLIUKOB

PA3BUTAA PETMMOHAJIbHAA CETb

PelteHne Bo3HukiIen cutyauumu
Ha MecTe: TipefcTaButenn PAJT
TIO 3aKyTiKaM paboTaloT To Bce
Tepputopuun PO

KOHCAJTTUHIT B COEPE 3AKYTOK

CHUXeHUe KoNM41ecTBa olmbox pn
TIOATOTOBKE 3a1<yn0HH0171 OOKyMeHTalunn
W TIPOBEIEHUN 3aKYTIKN

OBYYEHWME

[ToBbliIeHMe YPOBHSA 3HaHUI
" kBanuduxalmm crieLinanancTon
TI0 3aKyTiKaM

COBCTBEHHbBIN ®MHAHCOBbIV
NHCTUTYT «®VHPAL»

[ToMoraeT mocTaBLUIMKaM TIPUHUMATD
yuacTue B 3aKyTiKax, Tpenanaras
KOHCYJ/IbTALIUN U OTITUMAJIbHbBIE YCI10BUS
0 6aHKOBCKUM I'apaHTUAM

W TEHAEepPHBIM 3aiMam

STIT PAJ] nnst ipoBefleHuUst roc3akyTioK — efUHCTBEHHAA KOMMepUueckas Tlollaaka, He abdunmpoBaHHas
HU € rocyapCcTBeHHBIMU OpraHaMu, HU ¢ GUHAHCOBLIMU OPraHU3aLUsAMN.

d’iﬁ KonuuectBo monb3oBareneit — 6onee 650 000. O6opoT Tnoianku — 6onee 465 Mnpn pyonen

AO «Poccrimckmin aykumoHHbIn JomM» - 15



3TII PAJ Lot-online

MaxcumManbHas 6as3a
00'bEKTOB TIPOAAXKU
3 TepPBLIX PYK

- Ilpocras perncrpaims n Bepudmnkalmns
TI071b30BaTeNs

+  HoBble peanoXeHnst KaXkablit feHb

. V,ElO6Hbll7l TIOUCK C BO3SMOXXHOCTbIO TIOATINCKN
Ha HOBble 00 bSABIEHUS

« BecmnaTHbIn 1 HEOIPAHUYEHHBIA LOCTYTT K
TIOUCKY W TIPOCMOTPY TIPEZINIOXKEHUM TI0 BCeM
KaTeropusiMm umylliecTsa

."

N = NG

NHcTpyMeHT
ons 3akasuunka
N YyacTHUKa 3aKyrox

MobunbHoe TIpUIOXXeHNe SIBNISETCS, TIO CYTH,
aHaJsI0roM 371eKTPOHHON TUI0WAAKU U AOCTYTTHO
Ins cMapTHOHOB U TnaHLIeToB cucteM Android
n i0S.

[TpunosxeHne Mo3BONSAET BCeraa UMeTb JOCTYTI
K CBOUM 3aKYTIKaM, OTCJIEXXUBATb COOBITUS U
MOHUTOPUTb TIPOUCXOASLIee, a [J1aBHOe — UMEeTb
MTHOBEHHY10 0OPATHY10 CBSI3b C SKCTIEPTaMU,
aHaINTUKAMW, I0PUCTaMU TIPU TIOMOLIIN
BCTPOEHHOI0 YaTa.

Knuentn 3TIT PAJ] MoryT fenathb uepes

MObUIIbHOE TIPWUJI0XKEHWE abCONOTHO BCe —
0T GOPMUPOBaHUS U TIOATIUCAHUS [LOKYMEHTALIUN
no ee ormpaBku B EVIC.

+  Buomerpuueckas aBTopn3alLunA B IMUHOM
KabuHerte

+  Kanenpnapb cobbiTuin
«  Peectp 3axyrmox

«  IocTyT K0 BCEM HOPUONUECKU 3HAUUMBIM
LIOKYyMEHTaM

+  VBepomneHus
+  3arpochl pa3bsCHEHUN

«  MrHoBeHHast CBSi3b C OTIEPATOPOM



AO «PoCccUMCKM ayKUMOHHBIN AoM» 17



IIpoparka MyLIecTBa B UHTepecax rocygapcraa

PA]l - epUHCTBEHHAA KOMTIaHUS, BXoaAllas B denepanbHbln
CTINCOK TIpodeCcCUOHANbHBIX TIPO1aBLIOB 'OCUMYI1IIeCTBA

B paMKaXx TIpuBaTuU3aliUN U B TiepeveHb ortepaTtopos JTII

TIO TIpoAaXke rocumyliecTBa

PAJLl - OPTAHU3ATOP TOPI'OB, ¢penepanbHblii areHT
TIO TIPOAa)Ke UMYlLecTBa B paMKax NMpuBaTusalumn
(Pacmopsixxenune ITpaBurtenscrBa PO N2 1874-p ot 25.10.2010)

PAQl - OITEPATOP 3TII no mpopake rocuMyliiecrsa
(Pacmopsixxenue ITpaButensctBa PO N2 2488-p oT 04.12.2015)

CYMMA COEJIOK

MO HAMPABJIEHUIO:

2018 rop - . 2019 rop o3HaMeHoBancsa ans PAJla HavanoM 1enoro psifa HOBbIX

7,1 Mnpp pybneit TIPOEKTOB B CEFMEHTE TTPOAAXKU FOCUMYILECTBa.

2019 rog — B utoHe BcTymunu B cuny monpaBku B 178-D3 o [TpuBaTtnsalium, KOTopble

0603HAUNIIN 37IEKTPOHHbBLE TOPI'U B KAUeCTBE eAUHCTBEHHON GOopMbl
TIPOZAXKW TIPUBATU3UPYEMOT0 UMYLIECTBA U PEKOMEHA0BAJIU TIPUBJIEKATb
K OpraHu3aluu Topros defiepanbHblX areHTOB TI0 TIPoaXKe FOCUMYLIECTBA.

146,8 mnpa pybnen

Taxum obpasom, PAJT Tonyunsn BO3MOXKHOCTb 0Ka3blBATb POCCUNCKUM
pernoHamM KOMTIUIEKCHY10 YCIYTy TIO0 TIOATOTOBKE UMYLIlecTBa K TIpofake —
pexname, TIOUCKY W TIeperoBopaM C TIOKYTIATesIMU, paboTe Ha BbICTABKaX
1 B CMU - 1 Tocnenyiolieil OpraHn3alini TOproB Ha COGCTBEHHON
3nexTpoHHON Tlowanxke PAJT Lot-online.

K xoHuy ropa PAJl B paMKax KOHKYPCHOT0 oTHopa 6binl BblOpaH areHToM
TIO TTpOZaXKe UMYLLIeCTBa B paMKax TipuBaTusaumun CaHkTt-Iletepbypra,
MockoBckont obnact, XMAO - FOrpsl, AcTpaxaHu u Slpocnasnsi.
[Tpopomxanack paboTa B paMKax 3akjl0UeHHOT'0 paHee areHTCKOro
norosopa ¢ HuwxHum Hosropopnom.

Eire mopsinka 30 permoHoB caMocTosiTenbHo TipoBoasT Ha PAJT Lot-online
TIPUBATU3ALNOHHBLE TOPI'U, UCTIONb3YS TEXHUYECKU pecypc OOHON
"3 KkpyTmHenumx B PO yHuBepcanbHbIX TOProBbiX TU10MIAN0K.

® OO0 O

CankT-TeTepbypr  Mockosckas obnacte  XMAO - lOrpa Apocnasnb AcTpaxaHb HwxHu Hosropog

18 AO «PoccuincKimin ayKLMOHHBIM Aob



IIpoparka MyLIeCcTBa B UHTepecax rocyaapcraa
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Komuret
MMYLLIeCTBEHHbIX B pamxax HOBbIX [OrOBOPOB O TIPUBATU3ALINW TIEPBbIMU CTApPTOBANIN

OTHOLLIEHWUIA TponaXku roponckoro umyitectsa CaHkr-Iletepbypra. PALl mpoBoauT 3TN
CaHkT-leTepbypra AYKLWOHBL TI0 TIopyyeHnio KoMuteTa UMylleCTBEHHBIX OTHOLIEHUN CaHKT-

[Tetepbypra.

CornacHo gorosopy PAJI ocyliecTBASET TIONHbBLIA KOMTU1EKC MAapKEeTUHIOBLIX
Y peKxsiaMHbIX MEPOTIPUSITUI TIO TIPOABUYKEHUIO aKTUBOB HA PBIHOK,
pasMeliaeT nHoopMainio 06 ob6bexktax B CMU, pe3eHTYyeT UX Ha [eJ10BblX
MEPOTIPUATUSAX, TIPOPUIIbHBIX BBICTABKAX U KOHEPEHLIUAX, 3aHUMAETCs
TIOUCKOM W BeJIeT TIEPEeroBOpbl C 3aUHTEPECOBAaHHBIMI TIOKYTIATeNAMMU,
OpraHu3yeT TOpru.

ITepBble ayKLMOHbLL COCTOSUINCL B fieKabpe.

o xoHua ropna PAJ] cymen peannsoBaTh Ti0 Tiopyyenuto KO 25 06beKToB
HeNBUXUMOCTU Ha cyMMy 730,7 MIIH py61ielt, U cpeit HUX 3HAKOBbIN
00BEKT — KOMTIZIEKC 3haHUN Ha Hab. pexn Moiiku, 1. 26, psanom ¢ HeBcxum
TIPOCTIEKTOM, KOTOPbI/ OPOJ, TILITAJICSL BOBIEUb B UHBECTULIMOHHBIA 060POT
TiocnenHue fecATs ferT.

Komnnexc U3 Tpex 3gaHuit ob6uien ruioujaabio
4,1 TblC. KB. M C 3éMeJIbHbIM Y4aCTKOM
2,4 TblC. KB. M Ha Hab. peku Moiixkn, . 26.

Komrinexc pacrionoseH B 30710TOM TPeyTolbHUKe
CaHkT-TleTepbypra, psifoMm ¢ JJBOPLIOBOWA TII0LA b0,
B 300 meTpax oT HeBckoro mpocriexTa.

LleHa mpomaxkun — 461,6 MnH pybneit
(HauanbHas LieHa — 399,6 MnH py6nen).

[MoxymaTtens — OAO «O3BP3»
(Crpyxrypa «TpaHCcMaUIXonanHrar)



IIpoparka MyLIecTBa B UHTepecax rocygapcraa

AYKIINOHBL B UHTEepecax Ka3Hbl PP

[ToMnMo paboThl B pocCUMCcKMX pernoHax PA]T Tto-TipeXkxHeMY OCTaeTcsi KPYTIHeNIMM TIpoaaBLioM dpefepanbHoro
UMYyLIeCTBa B paMKax TIPUBATU3ALIMUN — TIAKETOB K1l aKLIMOHEPHBIX OOLIECTB U HEIBUKUMOCTM.

[Ipumepnt

cnenox K\.

KoMmnexkc ns 2-x spaHum obuen
mowmaabio 740 KB. M 1 yyacTka
1,5 TbiC. KB. M, PacMoOy0XKEeHHbLX
B CaHkT-IleTepbypre

Ha KameHHOM ocTpoOBe,

Ha TEPPUTOPUN Aaun TIPUHLIA
OnbreHbyprexoro.

LleHa mpopgaxku — 107,1 MiH pybnen

100% axuun
AO «CrielicTponsKcmnyaTalnsi»

100% axumninn 3A0 «Xne6oszasopn N2 12»
Mocxksa, MsacHuuxas yin, g. 41, nut. 5

Mocksa, KpacHoxasapMeHHas yn., 4. 15,c. 1
LleHa mpopaxun —

LleHa mpopaxxu — 170,4 MnH py6nen 178,1 MnH py6neit

20 AO «PoccuicKmin ayKLIMOHHBIA J0M»



IIpoparka MyLIeCcTBa B UHTepecax rocyaapcraa

Bce Topru npownm

C NpEBbLILLEHMEM.
CyMMapHbIN poCT LieHbl —
17,84%.

O6wmin uTor NPoaarM KBoT —

142,3 Mnpa pybnen

AYK1IMOH TIO pacTipefesieHnto 4acTn KBOT
Ha BbLU10B Kpaba

VemeuHas v MHoroneTHsist pabora PAJla B UHTepecax rocyapcrsa
03HaMeHoBanach pacimpenunem ronHomounii 3TIT PAJT Lot-online — B 2019
roZly TulolaKe NOBEPWIN TIPOBeLleHNe ayKIIMOHOB TIO pacrpeneneHnio KBOT Ha
BbUJ10B Kpaba.

Ha 3TII PA]T Lot-online mpoliia cepust TOProB, B X0[le KOTOPbIX Obl10
peanunsoBaHo 35 notoB - ans DanbHero Boctoka u CeBepHoro bacceitHa.

B Toprax mpuHsinaun y4actue 23 TipeTeHAeHTa, 18 U3 HUX cTanu obnanaTensmMu
KBOT.

Topru mpoxoawnu 1o TopyyeHuto PocpblbosnoBeTBa.

CoBeplieHCTBOBaHWE TIPOLIeAyp TMPOoAaXKU rocynapCTBeHHOro

UMyliecTBa

B 2019 rogy PAL
WMHMLMMPOBaJ NorpaBKu

B 3aKoHO4aTesIbCTBO

0 npuBaTM3aLMN —

B [locTaHoBNEHME
MpaButensctBa PO N2 860,
perynupytoLlee npoaary
nocpeAcTsoM ny6samMyHoro
npenorKeHus.

Tenepb Hanu4une xoTA
6bl 0gHOro NoKynaTena
C NOATBEPHAEHHON
LleHoM BfieYyeT 3a cobon
NpoaneHne ayKumoHa

C Uenbio NepebuTts
(noBbICUTB)
NoATBEPHOEHHYIO LIEHY.

HY6HM‘-{HOE TipenJiocxKeHne, mpozia’ka C 1ocsieaoBaTe/1bHbIM TIOHW)KEHNEM
LIeHbl 06"bEKTa, TIPUMEHSAETCA B TeX CJly4adX, Korjad ayKLMOH Ha TIOBblUIEHNE
He COCTOAJICA U3-3a OTCYTCTBUA Ha PblHKE UHTEpeCa KYTINTb aKTUB TI0
3asiBJIEHHOMN lieHe. DTOT cTtoco6 TIPOAAaXKWU TIOKa3blBaeT XOpO].L[Mﬁ pe3yibTar,
TaK KaK TtoTeHLManbHasA BO3MOXXHOCTb KYTINTb aKTUB TIO MWUHUMAIbHON LieHe
TIPUBJIEKAET Ha TOPI'n 607blII0e KOJINUECTBO r[01<yr[aTenel7l. B Clly4dae ecinin
TIOKYTIaTeJIN HAUNHAOT KOHKYPUPOBATb MeXOy CO60]7l, Tipouenypa MoHMXeHUNA
LIEeHbl (npo,ua>1<a «Ha TIY6T11/1‘-1KE») Pa3BOpavmnBaETCA B QHITINACKUTA AYKLINOH —
TOPI' Ha TIOBbILIEHUE.

OpHaxo B IaHHOW TIpoLiefiype 6bl1 HeYUTEHHbLI1 MOMEHT, KOTOPLIA BpeMst

OT BPeMEHU CTAHOBWJICS TIPETIITCTBUEM [J1S1 TIOJIYUeHUs MaKCUMaJbHOI
CTOUMOCTU UMYLIECTBA. PaHblile 715t TIpeBpallleHnst TIPoLeyPbl TIPOAAXKN

«Ha TTy67InuKe» B TOPrU Ha TIOBblIIeHWEe TPeboBaocb MUHUMYM [ABa
TIOATBEPAUBLINX LieHy TtokyTatens. Ecnu moxymaTens oouH, mpolenypa
3aKaH4MBaJaCh, U OH CTAHOBUTCS TIobenuTenieM. Ha MpuHsATUe peliteHns
TipeTeHeHTaM faeTcst 10 MuHyT. [ToaToMy, eciu LieHa TTOATBepXXAanach
YUaCTHUKOM Ha TIOCTIeHUX CEeKYHaX 3TOr0 TIEPUOAA, IPYIUe TIPeTEeHAeHTbL
He YCTieBanu ee TepebuTb, U TOPrt 3aKaHUNBAIUCh, HECMOTPSL HA BO3MOXKHY'10
TOTOBHOCTb IPYI'UX TIOKYTIATEJ1ei TOProBaThCS Ha TIOBbILIIEHUE.

PAJT, 6ynyun mpodeccnoHanbHblM TTPOLAABLIOM UMYLIIECTBA, TIOHUMAJ
HeCOBEpUIEHCTBO 3TOM TIPOLIeIyPbl U BblCKa3ajl CBOU apryMeHTbl
MuHsKoHOMpPas3BUTUA. MUHUCTEPCTBO ToaAepXXano uHuanatmnsy PAlla,

1 30 oxTsI6Pst BCTYTIWIN B CWLY TIOTIpaBKu B [locTaHoBneHne [IpaBuTenbCTBA
P® N 860, pernamMeHTUpytolilee TipoLiefypy MPOAAKN UMYILLeCTBa TyTeM
TTyOIIUUHOTO TIPEJI0XKEHUSI.



IIpoparka UMylleCTBa B UHTEPECAX I'OCKOPTOopaLnMn
U KOMTTAaHUM C TOCYy4acTUeM

B 2019 rony PA]T 3axntounn ABa HOBBIX [0JIOCPOYHbBIX JOTOBOPA O COTPYLHUYECTBe
B paMKax TIpoAa>kn HET[poPUIBLHOT0 UMYILLECTBA — C KOpTiopauunen «PocTex»

n AO «Ilouta Poccum».

[To utoram pabotsi ¢ axtuBamu I'K «Poctex» B 2019 rogy PAII mpoman 12 KpyTiHbIX
JI0TOB — TIAKETOB aKL[UN, TIPOU3BOACTBEHHBIX 34aHUN, UMYLLIECTBEHHbLIX KOMTI/IEKCOB,
KOMMEepPUeCKoi HeABUKUMOCTU W AP. B Pa3HblX pernorHax Po.

B pamkax cotpynHuuectsa c [Touton Poccun PAJ] mposen Ha 3TII PAJ] Lot-online
CYMMA COENOK 6onee 700 ayKLIMOHOB TIO TIPOAAXKE aBTOTPAHCTIOPTA.

M0 HAMPABJIERMIO: Kpome Toro, cpeaun KpyTtHeMIINX COEJ0K

2019 roma - axTuUBbL, TIPOLAHHbBLE
2018 rog - B paMKax LeNCTBYIOLUIUX [OTOBOPOB
4 Mnpa py6nen C TIOCTOSIHHBIMU KNneHTamMu PATT
TI0 JAHHOMY HATIPaBJIEHWIO.

2019 rop -

6,9 mnpn pybnen

IIpumepnl
cOenox

B nnrepecax I'K «PocTex»
ITakeTt akunmn AO «Koxxa» - 60,758%,

Brlajetwouiero l'[OpTCl)eJ'l(-_‘M HEeABMWKUMOCTUN

Ha BacunbeBckom octpose B CaHkT-IleTep6ypre.

LleHa Tpomaxkun — 515,5 MnH py6nen

22 AO «Poccickiin ayKUMOHHLIA A0M»



IIponarka UMyLIeCTBa B MHTepecax rocKoprnopaunum
N KOMITAaHUM C rOCYy4acTUueMmM

B unrepecax OAO «PXX[»

TeppuTopus 5,3 ra nop peneBenoTNTMEHT
Ha JInroBckom TipocriexTe
B CaHxT-IleTepbypre.

LleHa mpogaxxu — 519,7 mMnH pybnent

[Ipumepnbl

caeiiox
B nnrepecax AK «Anpoca»
B1] «BypeBecTHUK» ob111eit
mowanbio 9,4 Thlc. KB. M
Ha MasnooXT1HCKOM TIPOCTIeKTe
B Canxr-ITeTepbypre.

LleHa mpomaxu —
320 M7nH pybnen

B unTepecax

AO «T'ocypapcTBeHHOE
MalINHOCTPOUTENIbHOE
KOHCTPYKTOpPCKOe 610po
«BbiMrien»

uMm. .M. TopomoBa»

Ba3a orabixa «BonHa»

B Anarte, Ha [TnoHepckom mp.,
n. 265. [Tnoiaab 3eMenbHOro
ydacTtka - 7,4 ra.

Llena mpopaxku —
305 M7H pybnei

AO «PoccuncKmin ayKUMOHHBI A0M

23



IIponarka UMyLIeCcTBa B MHTepecax rocKoprnopaunumn
N KOMITAaHUM C FOCYy4acTUeM

IIBLWOKNMOE UMVILLIECTBO COCTaBISET CYLUIeCTBEHHYIO [0J10
nponaxx Ha JTII PAJl Lot-online

IOBvOKMMOe nMyllecTBO Ha aykKiinoHax PAJla:

«  CriegTexHuka

+  TpaHcropTHble cpencTBa

«  O6opynoBaHue

«  Mertannonom

« IIpeamertsl nckyccrsa

«  OprrexHuxa, pasnuuHble TTOTPeOUTENLCKUE TOBAPbL U TIP.

B 2019 roay

Ha 3TN PA[ Lot-online JTIT PAJI Lot-online fBasieTcst OHUM U3 KPYTTHENILIUX B CTPaHe
peanu3oBaHo YHUBEpCasbHbIX TTPOJIaBLOB UMYIIECTBa, B TOM HYUC/le IBUXUMOTO.
1805 notos OTnMuUNTENbHOM 0CO6EHHOCTBIO TIIOAAKW ABNSAETCA TO, YTO HApAdy
ABUHMMOIO UMyLLiECTBa C YaCTHBIMU aKTUBaMW OHa TOPryeT UMYILECTBOM OT KPYTIHbIX

Ha CyMMy COH6CTBEHHUMKOB — KOMTaHWUM! C FOCy4acTUeM U FoCKOpTiopalinii, a Takxe

TIPOBOAUT TOPI' B paMKax 6aHKpOTCTBa. 5TO MaxcuUMasnbHO pacumnpser
AyOUTOPUIO TUIOWAaOKN N [eJlaeT ee KOHKypE‘HTHOﬁ n T[leBJ'IEKaTEJ'leOﬁ

ans r[01<yr[aTene171 3a CHEeT BO3MOXKHOCTU HAXOOUTDb TIPeAJI0KEHUA U3 PA3HbIX
CErMeHTOB PblHKa TI0 pa3H0171 CTOUMOCTWN.

1,2 Mnpg pybnen

IIpumepnbl

cpenox

" e

B nnrepecax ITAO «I'asnipom»

MeTtannonom obiieii Maccon
22,6 TbiC TOHH (06pe3ku Tpyo).

LleHa mpopaxu — 337,8 MinH pybneit
(HauanbHas UeHa — 185,1 MnH pyb6rneit).

[TpeBbuiieHne — 82%
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IIponarka UMyLIeCTBa B MHTepecax rocKoprnopaunum
N KOMITAaHUM C rOCYy4acTUueMmM

[Tpopaka TPAHCTIOPTHBLIX CPELCTB

Haunboree MaccoBbIMU ABSIIOTCS AYKLIMOHEL TIO TIPOAYXKE CTIELITEXHUKMN,
060pyn0BaHUs U TPAHCTIOPTHBLIX cpefcTB. [To 3ToMy Hampasnennto PAJT
AKTUBHO B3aUMOJENCTBYET C KOMTIAHUAMMU C rocyvacTuem. ['py30Boi, nerkoBomn
W CTIeLIanm3npoBaHHbIA TPAHCTIOPT BLICTaBNAETCS Ha TIPOAAXY pasHbIMU
JI0TaMU — TIOLITYYHO WU TI0 HECKOTIbKO eAUHUL] TEXHUKU 33 OOWUH pas.

Sto TpenmnonaraeT paboTy ¢ pasHbIMWU CErMEHTaMW TIOKYTIATe el — OT YaCTHbLIX
JINL] [0 KPYTIHLIX KOMTIaHUN-TiepeBo3UnKoB. PA]l aapecHo 3aHUMaeTcs 3Ton

paboToii.
B 2019 rogy
PA[] peanu3oBan Pexnamnbie BO3MOXKHOCTU
764 «TpaHCNOPTHbLIX» [Tomumo cobeTBeHHOM STIT 06bEKTHL LIMPOKO PEKTIAMUPYIOTCS B TIPOPUIIbHBIX
nioTa Ha cyMMmy CMU, B TOM uncre Ha 371eKTPOHHBIX U TIPOQUIbHBIX caiiTax B ceTn VIHTepHeT
442,3 MNH py6neit TI0 cerMeHTaM ToBapoB. Kpome Toro, crietinanuctsl PAlla anpecHo 3aHMMaloTCs

TIOUCKOM noxyna’reneﬁ Ha OBVWXUMOE UMYILIECTBO. Pa3BeTBneHHas
pernoHasibHas Ce€Tb KOMTIaHUN obecreumnBaet B3aUMOZIENCTBUE C TIOKyTIaTeNnAMNn
Ha MecCTax.




IIpoparka UMyLIecTBa B UHTepecaxXx 6aHKOBCKOro coobigecTsa

OTII PAI Lot-online -
rnoijaaka N2 1 o nmpogake mpo61eMHOro umMyliiecTsa

(cornacHo odpuumansHom ctatuctuke EOPCE Ha 2019 ron)

B 2019 rogy mponomkuics poct o6beMa cfienok B UHTepecax 6aHKOBCKOro
coobuiecTsa.

CorpynHuuectso PAlla ¢ puHaHCOBO-KPEAUTHBLIMU OPraHU3aLUAMU UAET
TIO HECKOJIbKUM HATIPaBlleHUSIM:

« Tlpopaxka cobCTBEHHOIO HAHKOBCKOIO UMYIIIECTBA, B TOM UWUCTIE TIEPELIe/IIero
Ha 6anaHc KpeAUTHON OpraHmn3aliun B Ka4ecTBe OTCTYTTHOIO 3@ HEeBLITIAYEHHbLe

CYMMA CIEJIOK Kpeanth

MO HAIMPABJ/EHNIO: - IIpopaka 3a7105KeHHOr0 UMYLIecTBa TI0 BHecyne6HOM! TipoLienype
+ Ilpopaka mpaB (Tpeb6oBaHmUit) 6aHKa K AOTDKHUKY

2018 rog -

31,5 Mnpa py6reii « [lpopmaxka umylecTsa 1o TpoLeype 6aHKPOTCTBA, Ie 6HaHK BbICTYTIAET

OCHOBHbIM 3aJ10I'0BbIM KPeOQUTOPOM

2019 rog - «  OTnenbHBIM HarpaBeHWeM BLICTYTIAET TPOAaXka UMYLIecTBa 6aHKOB
39,7 Mnpa py6neit B TIpOLIecce IUKBUAALIUN

[Tpoparka co6cTBEHHOI0 6QHKOBCKOI'O NMYVI1eCTBa

[Tpumepbl Oduchoe 3nanme 4,7 ThiC. KB. M
B Vccypuiicke, Ha yi. JleHuHa, 1. 56.
CAEJoK LleHa mipogaxkun — 198,4 MnH py6nen

3panue 7,3 ThiC. KB. M

oz KOMMepPUeCcKoe UCTI0/Ib30BaHUe
B TiomeHn, Ha [TpodcotoszHoit yi., A. 52.
LleHa mpogaxkun — 173,8 MnH py6nent
(MUHUManbHas 1eHa -157,1 MnH pybnein)

ITomeurenue 4,3 Tbic. kB. M B Camape,
Ha Camapcxon yn., o. 207.
LleHa mpogaxkun — 122,9 MnH py6nen

OducHoe 3gaHue 6,1 ThiCc. KB. M

Kommepueckoe 3ganue 1,9 Thic. KB. M B PocToBe-Ha-JloHy, Ha y7n. 50-netns
B ExaTepunbypre, Ha yn. 8 Mapra, 1. 206B. Poctcenbmaiua, g. 2a.
LleHa mponaxku — 77,8 MH pybnen LleHa Tipomaxku — 72,3 MnH py6neit

26 A0 «PoccuicKmin ayKLIMOHHBIA A0OM



IIpopa)ka uMylecTBa B UHTEpecax 6aHKOBCKOro coobujecTBa

l'Ipo,ua>1<a 3dJI0OKEHHOI'O UMyLIeCTBA

TemnuuHblil KoMTiekc «Po30BbI caz» B Kanyyckoit obnactu.

LleHa mponaxkun — 581,6 MnH pybnent (MUHUManbHas LeHa — 550 MnH py6rnei)

[Tpopaxka mpaB (TpeboBaHUN) IO KpeanTam

IMopyuenne CéepbaHka

000 «lleHTpanbHbLIA PLIHOK — anlMepbl
CTONINYHbBLE FACTPOHOMBL»

(Bnapeet yHnsepmaroM «LIBeTHOM» caesliox

B Mockse, Ha I[BeTHOM 6ynbBape,

.15, cTp. 1).

Llena mpopaxxun —
4,2 Mnpn pyb6nen

000 «Anbda I'paHT»
(snapeet TL] «<Ha Berosoii» B MockBe,
Ha XopoleBCcKOM l1occe, 1. 16).

LleHa mpomaxku — 655 MIH pybnei

AO «PoCccUMCKI @yKUMOHHBIN AoM» 27



IIpoparka UMyLIecTBa B UHTepecaxXx 6aHKOBCKOro coobigecTsa

[Ipopaxka orenen Hyatt Bo BnaanBocTtoke
B nHrepecax CoepbaHka

CYMMA CIEJIOK:
3,84 Mnpa py6nen

Camoii rpoMKO CLeNKOM TI0 TIPOAAXKEe UMYLIECTBA B UHTepecax 6aHKa-Kpeauropa
CTajna peanusalius HelOCTPOEHHBIX OTenle BO BnaauBocToke, Ha Mblce BypHbin

n B 6yxTe 3onoTon Por. [IBa roctuHU4HbIX KoMTiekca Hyatt, HelocTpoeHHble

K cammuty ATSC 2012 ropa, 6bUin TipofaHsbl 3a 3,84 Mnpg pybne.

OTenu BLICTABNAINCH Ha TIPOLAXKY OTHENIbHBIMU J10TaMU

1 6bUIN peanun3oBaHbl 3a 2,16 mnpa pybneit n 3a 1,68 mupn
py6neit cooTBeTCTBEHHO. [ToKyTIaTenieM BbICTYTIMIIA KOMTTAHUS
[Tapx-oTens «Bypayrys», DOUepHAS CTPYKTYpa XONAUHIa
«Ba30BbIN 371EMEHT», KOTOPLLA TIPOGECCUOHATIBHO 3aHUMAETCS
CTPOUTENBLCTBOM OTejle. Y HOBOrO Blazenbla bbiia uaest
TIPUBJIEYb UHCTUTYLIMOHAJIbHBIX UHBECTOPOB K paboTe Ha
sTOM 06beKTe. PAJly ynanoch 3auHTEPECOBATb O HY

13 KPYTIHeNINX ATIoHcKuX kKoMranui Hotel Okura Co.

MHniimaTopoM Tpomakunt oTesien BbICTYTIUIL 3aJ10T0BbIA
xpeautop, CbepbaHK, cyMMa 3a10JKEHHOCTU Tiepes KOTOPLIM
cocTaBwuna 2,3 mnpp pybnein.

[Tpopnaxxen axtuBa PA]] TTONHOCTBIO 3aKPbUL JONT TIepes
6aHKOM, YaCTb CPeICTB TIOCTYTIA B akTUB [IpuMopcKoro
Kxpas. Ha cerogHsAHuiA neHb sirmoHckas xomranus Hotel
Okura Co moaTBepauna CBOU HaMepeHUst COBMECTHO

C POCCUACKUM UHBECTOPOM TIPEBPATUTL OTEJIU B JOXOOHBIN
TOCTUHUYHBL BU3HeC.



IIpopa)ka uMylecTBa B UHTEpecax 6aHKOBCKOro coobujecTBa

Haubonbillaa akTUBHOCTDb Habnoganachb B cerMeHTe
peanmnsalumn mpob71eMHOro nMylilecTsa —
3TO TPeHA CerofgHsiuIHero polHka P®d

N AreHTCcTBO
v Mo CTpaxoBaHUIO
\ BKN1aJ0B

B 2019 rogy

PAL npogan 2 257 notoB
no nopy4exuio ACB.

370 aKTMBbI

67 nuKBMONpPyeMbIX
6aHKOB:

PyckobaHKa, TycapbaHKa,
6aHKa « ODUHMHBECT»,
DOuHNpoMbaHKa,
PocaHeprobaHka,
Bbibopr-6aHKka,
«DUHaHCOBbIN KanuTan»,
BHewnpoMbaHKa,
Bonorgabanka,
BocTokKkpeautbaHKa,
«[loHMHBeCTa»,
EBpocuTtnbaHKka v ap.

[IpUUMHBL pOCTa CErMeHTa TIPOBIEMHBIX aKTUBOB — TIOCTKPUSUCHbBIE SABIEHUS
Ha pblHKE, HE06XOAUMOCTb TIOrallIEHUS 3a[]0/IXKEHHOCTU TIepe]] KPeOUTHbIMU
OpraHu3alusaMm, caHalns 6aHKOBCKOM CUCTEMBIL, B pe3yibTaTe KOTOPO

B TIPOIAXy BLIXOSAT HE TOJIbKO aKTUBbL IMKBUANPYEMbIX 6aHKOB, HO 1
VMYUIECTBO [O/XHUKOB JIMKBUIUPYEMbIX 6AHKOB.

3a 5 net ponst mpobneMHoro umylectsa B npogaxkax PAIla mo Bceit PO
Bblpocna ToUTu B 11 pas.

CooTHoLUEeHMe COCTOABLUMXCA TOProB Mo Npoaake npobiemMHoro
N «06bIMHOMO» HeABWMHKMMOro UMyLLLeCTBa Ha Toprax PAL]

"»

2015 2016 2017 2018 2019

CerogHsILIHNIA PEIHOK TIPOOTIEMHBIX AKTUBOB — 3TO BTTOJIHE TIYOIUYHBILA,
OVUHaMUYHO Pa3BUBAIOLINNCS PBIHOK C YeTKUMU TIpPaBUlaMU U TIPUHLIUTIaM®
paboTbl. Ha HeM paboTatoT KpyTiHble TIyONIUUHbIE UTPOKU — AT€HTCTBO

TIO CTPaxXOBaHUIO BKJ1aZl10B — U TIPodeCcCUOoHaNIbHBle TIPOIaBLIbl, KPYTTHENLIUM
13 KOTOPbIX ABNSAETCHA POCCUNCKUI ayKLIMOHHBIA [IOM.

[TpnobpeTeHne UMYLIIECTBA B TIpoLieAype 6aHKPOTCTBA CETOAHS
pPacCMaTpUBAETCS TIOKYTIATENISIMU KaK TTOJTHOLIEHHOE UHBECTULIMOHHOE
BJIOXKEHUE, & LIeHbL U KOHKYPEHLIUS TIPUGIIUKAIOTCS K CaMblM TIPUOLUIBHBIM
CermMeHTaM OTeUEeCTBEHHOI'O PblHKA.

OCHOBHBIM 1 Hanboslee UHTEPECHBIM aKTUBOM Ha PbIHKE TIP0671IEMHOT0
UMYLIECTBA BJISETCS HeABUKUMOCTb, BeIlb UMEHHO OHa, KaK TIPaBuIlo,
BBICTYTIAET 3aJ10I'0M TI0 BblOAHHBIM KDPEeIUTaM.

9Ta HeABUKMMOCTb 3a4acTyto Ype3BblUaitHO TIPUBJIEKATe/bHA [1sl PblHKA
B CWLy CBOEIl HOBU3HBIL (TIPUCYTCTBYET Ha PblHKE OTPaHU4EHHOe BpeMmsi),
VHUKaZIbHOCTM U 3a4aCTy10 [OXOLHOCTU.

AO «PocccKiin ayKUMOHHBIA JOM»
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IIpopaka uMylgecTBa B UHTEpecaxXx 6aHKOBCKOro coobujecTBa

VHUKanbHble caenku 1o ropyuenunto ACB

BuiBuIMiA ronoBHOW oduc Pocaneprobarka B MockBe
B IToncoceHckom miepeynke (nukBupauumst AO Kb «P3B»).

LleHa mpopaxku — 1 mnpn pybnen

IIpnmepnt

cAernoK

VuacToxk 3 ra nopg >xxunbe

B CanxTt-IleTepbypre,

Ha BacunveBcxom ocTpoBe,
Ha Hlxnmnepcxom TipoToKe

(mnxBupaumsa AO «Pycko6aHK»).
338 30710TblX CZINTKOB
(nvxBupaims 000 KB «AnMupanTeinckuity). LleHa mpopaxw — 456 MnH
py6neit (Mpn MUHUMANbHON

CyMMapHast 1jeHa Tipoaxun — 329,8 MiH pybrnein LieHe — 299,8 MITH py6nen)

A
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IIpoparka UMyLIecTBAa B UHTepecax 6aHKOBCKOro coobigecTsa

VHuKanbHble caenku 1o nopyyvenunto ACB

" e

KBaptupst B Coun B JKXK ROSE DEL MARE
(nuxBupaums 6aHka KB «TpaHcHALIMOHANbHBLA HaHK»)
135 xBapTUp, pa3fefnieHHbX Ha 12 n0ToB.

IleHa mpopaxu — 1,049 Mnpn pyb6nent
(HauanbHas LeHa — 781 MiH pybnen).

[TpeBbliieHne — 268 MnH pyb6nen

IIpumepnl

Cenok

BII «Tycap» B CaHkT-IleTepbypre
Ha yn. KpacHoro KypcaHra, f. 25
(mxBupaums AO «TycapbaHi»).

B Toprax npuHsan yuacrtue

OducHoe 3paHue 3,2 Thic. KB. M B Kaszanu, 21 TIpeTeHAEeHT.

Ha CrmaptakoBckont yn., A. 2 (nuxkBuaaumst AKB «Crypr»). LleHa mponasu — 470 MH py6neit
LleHa mponaxu — 270,3 MiH py6nent (HavanbHas ueHa — 200 MH pybnent).
(TIpU MMHUMaIIbHON LieHe — 232,4 MJH py6rneit) TpeBbiweHune — 270 MiH py6neit.

AO «Poccrimckmin ayKumoHHsIn JomM» - 31



IIpopa>ka UMYyleCTBA B UHTEPECcaxX YacCTHbIX CO6CTBEHHUKOB

KpymHeniten wactHon chenkon 2019 ropa crana mpojaxa 1oj, peeBesloTIMEHT
y4acTKOB B MpoM3oHe «KpacHbiii ctpouTenb» Ha ynulie 'a3onposon B Mockae.

3,6 ra — Ha OHOM W3 KPYTIHENIINX CTapblX TIPOMBILLIJIEHHBIX TEPDPUTOPUIA B PallOHe
YepraHoBo HOxHoe FOAO MockBbl — peann3oBaHo Ha Toprax 3a 910 MnH pybnein.

[Mo6enutens — AO «TPMAJT CEPBKC» mipuobpen not B untepecax 'K «[TUK».

B 2019 roagy Poccuitcknihi ayKLiMoHHbINA

Z[OM BbICTYTWI1 6pOKepPOM TIPU TIpojaxe
KOHTponbHOro nakera axiunt 3A0 «JleHTexras»,
TipUHaAnexxauiero GppaHLy3ckon KoMmaHumn

Air Liquide — MnpoBomy nuzepy B TIPOU3BOJICTBE
ra3oB [J151 TIPOMBILLIJIEHHOCTY, 34PaBOOXPaHEHNS,

" 3alUTLL OKPY>Katolllen cpefbl.



IIpopaka UMyleCcTBA B UHTEPECAaX YaCTHbIX CO6CTBEHHUKOB

Euje oaHa 3HakoBas caenka - ycunuamu PAJla Ha Pecriy6/1mKaHcKon ynuie
B CaHkT-IleTepbypre nmosBurcs [IaHCUOHAT ANA MOXKUNBLX NIOAEN.

[TomelnieHne Ans couManbHOro 06bexTa, Tolanbio 1 015 KB. M, C OTOPOXKEHHBIM YHACTKOM AJist TIPOrYTIOK,
pacronoxurcst Ha riepBoM sTaxe KK «ToliBe», mocTpoeHHoro xomrmannein IOUT CaHkT-IleTepbypr.

9TO ye BTOPO TIPOEKT U3BECTHOW TIeTEPOYPICKON TIPEATMPUHUMATETbHULIbL,
Bnazgenuubt 000 «ArentctBo IOCU» Canpnl CyntaHoBol. OH peanusyeTcs Tpu TIOAOepXKKe
[TpaButenscrBa CaHkT-IleTepbypra.



IIpoparka aHTUKBapUuaTa UM NMPeAMETOB UCKYCCTBAa

E>xeronHon Tpaguuunen PAlla ctanu 6ykKnHucTnueckue
AyKLIMOHBbL — «Penxue xHurn. I'padpunxa. Bunun».

[Tomumo pepxux
U3OAHUNM Ha ayKLINOHbBL
BbICTaBIIAOTCSA
aBTorpadul, FpaBlOPHL,
nutorpaduu, T1aKaThHl,
KOJIJIEKLINOHHbLE
BUHWJIOBblE
TUIACTUHKU W TIP.

Bcero Ha oceHHeM
N BECEHHEM
BYKUHUCTUYECKNX
ayKumoHax PA[a
2019 roga 6bin1o
npofaHo 6onee
300 yHMKanbHbIX
noToB

Ayxumonnl 2019 rona
TIOAAPWIN PBIHKY
HEeCKOJIbKO CeHCALIUMN.

OcTpoykckasa 6ubnus -

TIepBOE TIONIHOE U3AaHue bubnuun
Ha PyCCKOM si3blKe —

6blna TpoflaHa Ha BeCEHHEM
OYKUHUCTUHECKOM ayKLIMOHE

3a 1 MJH pybrnen,

C [IBOVHbIM TIPEBbLILLIEHUEM
CTapTOBOW LIEHbBL.

OCTpO)KCKaH BVl6J'1VlF[, OHO U3 TToCNIegHUNX TBOpeHVlVl PycCCKoOro riepBorieHaTHnKa
ViBaHa CDEJZI,OPOBa, ABJIAETCA Bep].L[VlHOVl ero n3paTenbCcKoro MacTepcTBa.

OHa 6bina nsmaHa B ropoge Octpor Ha BonbiHu B 1581 rogy Ha cpeficTBa KHA3S
KoncrantuHa KornctantnHoBuua OcTpoxxckoro.

34 AO «PoccumcKmii ayKUMOHHBIA [OM»



IIpoparka aHTUKBapUuaTa M NMPeaMETOB UCKYCCTBA

CaMblil CEHCALIMOHHBIN JIOT OCEHHEr0 ayKlINoHa —
KHura MasxoBckoro ¢ ero apcTBeHHON
Hagnucbio JInne «BoviHa n Mup» — 661 TpozaH
3a 790 000 py6neit.

Cny4aeB TipofaXkun aBTorpadoB T03Ta, aAPECOBAaHHBIX
JInne Bpuk, Ha Tty6nuyHblX Toprax B Poccun
He 3adUKCUPOBaHO.

Pepuaiumin oToanb60M, NMOCBALEHHBIA UCTOPUN
noxopeHusi CeBepHoOro 1osntoca nereHgapHon
IMamanuHckom 3xcneauimnet. [lepsulit dotoansbom
06 ApxTuxe n ocBoeHun CeBepHOro TI0/10Ca COBETCKUMM
TIOZISIPHUKAMM YIIIen ¢ ayKluoHa 3a 336 000 pybneit
(HauanbHas 1eHa — 280 000 pyb6neit).

CeHcalmen oceHHero ayklinoHa crana npoaaxa BCEX 6e3 nckntioveHnsi BUHWI0BbIX

TtJ1aCTUHOK, BblCTaBJ1IEHHbIX HA TOPI'UA.

C mMonoTka ¢ 607blINM TIpEBbULEHNEM YUITIN:

JBa BUHUNOBLIX Aucka Bnaaumupa Buicoljxkoro,
BblTTyllleHHble BO PpaHuun B 1977 roay v cTaBlIne
TIEPBLIMU OONBIIMMU ANCKaMU B XXU3HU TIEBLIQ,

1 HEOObIKHOBEHHbI ANcK 1992 roga, BuIMYLIEHHbL!
B I0)xHon Kopee B 03HaMeHOBaHMe BU3UTA B 3Ty
cTpany repsoro IIpesunenra Poccun Bopuca EnbunHa.

ITop6opxa MepBbIX U3AAHUN NYULINX aNnb60MOB
rpynnbl The Beatles:

+  Please Please me, 1963 T.

+ Help, 1965 .

+ Revolver, 1966 .

«  Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club Band, 1967 r.
+  White album, 1968 .

«  Abbey Road, 1969 .
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3akynkn

YTo TIpuBeKaeT KPYTIHENLINX 3aKa34nNKoB
Ha ITII PAJI Lot-online?

KonnyectBo 3aKkasunKoB
N3 POCCUINCKMX PErnMoHoB
Ha 3TN PA[ cTabunbHo
yBeM4MBaeTcA.

B 2019 rogy Ha nnowagry
npuwno 6onee

300 3aKas4mMKoB,

a oo KoHua 2020 r.
nnaHMpyeTcA NpMBeYb
ewle 200. Yeenuuernio
01 HOBbIX 3aKa34MKOB
criocobcTBOBas CTapT
paboTbl N0 MacwTabHoM
TpaHCAUMM onbiTa

3TN PAL] B pervoHax.
Bnarogaps npuxogy
HOBBbIX K/IMEHTOB CaMoW
niowanKe ToxKe yaanocb
cOoenatb pbiBOK B pa3BUTUM
TexHu4ecKon 6asbl

N CepBuCOB

OTII PALI Lot-online Boluna B cerMeHT 3aKYTIOK TIO3Xe, YeM OOJbLUIMHCTBO
€e KOHKYPEHTOB, 0JIHAKO OHa CMOIJ1a 3aHSATh TIepefloBble TI03ULIUN Ha PbIHKE,
CTabUnnU3npoBaTb YPOBEHb SKOHOMUUN 3aKa34UUKOB B CpeiHeM 110 7% 1
YperynnpoBaTb y4acTue TI0CTaBLINKOB.

Cenuac Ha ofHY TIPOLieypY Ha TUIOLIAZIKe TIPUXOUTCS TIopsiaKa
4 TIOCTaBILIUKOB.

CerogHsa Ha OTIT PA]] peann3oBaH TIOIHbLLA
Habop cepBuCoB Anst 3pPeKTUBHOIO TIPOBEEHUS
3aKYTIOK.

Ha ceropnstirinia gens STIT PAJI Lot-online — 3T0 BbICOKOTEXHOIOIUYHbIN,
6e30TTacHbI1 U B TO YK€ BPEMS UHTYUTUBHO TIOHSATHbLIA UHCTPYMEHT 151
OpraHM3alnmn 3aKyTIOYHON AesTenbHOCTU. Ha molanke BHeapeHa
MHOIOYPOBHEBAst cUCTeMa UHPOPMalIMOHHON be30TacHoCTH, obecTeunBatolas
MaKCUMaJIbHY10 3alIUTY OT YI'PO3 BTOPXKEHUS U CTabUIbHOCTb PaboThl AJ1s1 BCeX
Y4aCTHUKOB 3aKYTIOYHOT0 TIpoliecca.

IMnomanaxa mo3BonseT MPOBECTU BCE BUALL 371IEKTPOHHbBIX TOProB U
3aKymokK. [IpuueM fenaeT nx MakcumanbHO KOMPOPTHLIMU U TIPO3PAUHBIMA
IU1sl 32aKa34YUKOB U TTocTaBUIMKOB. [Inouaaka perynsipHo MOTIONHAETCS
HOBLIMM CEPBUCAMU U YCIIYTaMU TIO COTIPOBOXKAEHUIO 3aKYTIOK.

K mpumepy, roczaxasumkiu Ha TioaaKe MoryT chopMupoBaTb OTHETHOCTD,
TIPOBEPUTH HAEXKHOCTb KOHTPATEHTOB, TIOJIYUNUTb KPYTTI0CYTOUHYO
TEXHUYECKYI0 U I0PUANYECKYO TTIOANEPXKKY, HACTPOUT «TT0Z Ce6si» TUUYHBLIA
KabUHET U KaneHaapb COOLITUMN.

Ha nmnowapxe ectb n cepBuc mno pacuery HMIIK, xoTopuiin tomoraet
3aKasumkam 6bICTPO U TOHHO PACCUUTATH LieHY KOHTPAKTa, 060CHOBATL ee U
BKJIIOUUTb B 3aKYTIOUHYI0 JOKYMEHTAL[UI0, B TIPOEKTbL KOHTPAKTa, BbICTABUB
3aKyTIKY y>Ke € 3TON LieHoN. CepBUC TIOMOXKET He TOJIbKO B pacyeTe C y4eToM
BCEX HOPMAaTUBHO-TIPABOBbLIX aKTOB, HO U B 0bocHoBaHun HMIIK mepen
KOHTPONIUPYIOLIUMU OpraHaMMU.



3akynxkun

OTAenbLHOro BHUMAaHUSA 3aCy)KUBaeT MOGUIIbHOE TIPUII0dKEHME,

KOTOpOE, TIO CYTW, SIBJISIETCS aHAJI0IOM 3J71eKTPOHHON TUI0LIANKN U OOCTYTTHO

ons cMapTPoHoB U TaHieToB cucteMm Android n i0S. [Tpuno>keHune mo3BonseT
BCerza UMeTb AOCTYTI K CBOUM 3aKyTIKaM, OTCJIEXUBATb COOLITUSL U MOHUTOPUTb
TIpoucxopsiiee, a rJaBHOE — UMETb MIHOBEHHY10 06paTHY10 CBSA3b C SKCTIepTaMu,
aHAINTUKAMU, IOPUCTAMU TIPW TIOMOLLIM BCTPOEHHOIO HaTa.

Taxum 06pa3om, MOOUIILHOE TIPUII0XKEHWE TIO3BOJISIET OBITb HE TIPUBA3AHHBIM

K pabouemy mecty. Knuentsl 3TII PAIl MoryT nenatb uepe3 MO6UIIbHOE
TIPUI10XKeHWe abCOMOTHO Bce — 0T GOPMUPOBAHUS U TIOATIUCAHWUST OKYMEHTALUN
no ee otrpasku B ENC.

B cexiiuu 223-®3 Ha ITII PA]] 3aKa3unKu aKTUBHO UCTIONb3YIOT
KOHCTPYKTOP 3aKyTIOK, pasNnyHble BUAbL TIEPeTOPXKEK, TOPI'U TIO TIO3ULIUAM,
byHKLIMOHaN paboTbl KOMUCCUU, CePBUC TI0O GOPMUPOBAHMIO TIPOTOKOJIOB TIO
1aboHaM, pero3nUToOpuit [OKYMEHTOB YUACTHUKOB.

TaM >xe ecTb GYHKLMOHAN [7ist TIPOBENIEHUS 3aKYTIOK Masloro obbema.

Eure B 2018 r. B KauecTBe HOBOro TexHuyeckoro peuteHus Ha TIT PAJT rmosiBuncs
dyHKLINOHAN TIPOBeeHUS PAaMOYHbIX 3aKYTIOK, & TaKXKe CEPBUC

TIO pacripeieNieHnto 3aKa30B TI0 PAMOYHbIM JOTOBOPaM — YHUKAJIbHbLE
Pa3paboTK, KOTOPbLIX HET HA APYIUX TUIOLIANKAX.

B mepcoHanbHOM ceklmmn 3aKkasumnkKa MoryT AeNcTBOBaTh CrielinasnbHble Tapudbl
L5 y4aCTHUKOB TOProB. TaM JOCTYTTHO pasMellieHne BCeX TIPoLelyp BHYTPU
OZIHOW CEKLIMW, YTO CYLIECTBEHHO obecrieunBaeT yiob6CTBO TTOUCKA U YTIPOLIAeT
LOCTYTI K 3aKyTIKaM [J151 TIOCTaBLUKOB.

BonbWMHCTBO 3aKa34MKOB y3HaOT 0 Bo3MoxKHocTAX ITI PALl nocne ceMyHapos,
KoHbepeHLMIn 1 BebMHApOB, KOTOPbIE OPraHWU3YOT CNeUManmucTbl MIoLWaaKM



3akynxkn

. B uuncne 3akasunkos, crenasiimx Bbloop B onb3y ITIT PA] B mpolisioM roay, —
AO Ilouta Poccumy, ITAO «PycI'napo», [TAO «Poccetn», 'K «PockocMmocy, I'VIT
: «T3K CII6», I'VII «BopoxaHan CaHkT-IleTepbyprax, [TAO «[ocynapcTBeHHast
TPaHCTIOPTHAS IU3UHroBast KoMrauusi», [TIAO «JleHsHepro» («PocceTun
JleHsHepro»), [IpaBuTenbeTBO U KoMUTeThl CaHKT-IleTepbypra, B TOM unucie
TI0OABEJOMCTBEHHblE yupexxaeHns KoMmureTa 1o 371paBooXpaHeEHNIO U
aaMuHuctpaimii CaHkT-Tletepbypra u mp.




Komanpa PAQ

CrettaHeHKo
Anppen
Huxonaesuu

Vnpaensioumii mapTHep,
reHepasnbHblil LUPEKTOP

Pabotaet B chepe ympaBieHUst M PACTIOPSDKEHUST UMYLIECTBOM
¢ 1994 ropa.

SABnsercst cospareneM n 6eCCMEHHBIM PYKOBOIWUTETIEM
Poccuiickoro aykLMoHHOro aoma.

YneH enepanbHoro Coeta OBLIEPOCCUACKOTO 06LIECTBEHHOIO
obbenvHeHns «[lenosas Poccusi», rmaBa KoMuTeTa 1o Topram.

C 2013 roga — mpesnieHT, a ¢ 2016 — Bulle-TIpe3nIEHT
Pocewiickon rnbaun yripasisiolin U NeBeslorepoB.

C 2004 10 2012 rop Bo3rmasnssl QoHL UMYLLECTBa
CaHxr-ITeTepbypra, ayKLUMOHHYO TIIOWIAAKY TI0 TIpofaxXe
rocynapcTBeHHoro nmyliectsa CI16. Panee pyxoBoawn
TTeTporpaackum v BelboprckumM panoHHbIMK areHterBamu KYTU
CaHxr-ITeTepbypra, 6B 3aMecTUTeNeM HavalbHUKa YTIPaBeHWA
TIOArOTOBKW UHBECTULIVIOHHBIX TIPOEKTOB [lertapTaMeHTa
3KOHOMMKW ropogckoro umylectsa KYT'U CaHkr-Tletepbypra,
3aHUMa1Cs TTPOPECCUOHATIBHOW PUENITOPCKON 1eATebHOCTBIO.

Kanoupar sxoHoMW4eckux Hayk, UMeeT aTTeCcTaT PYKOBOAUTENIA
PUENTOPCKON GUPMEL.

f1BnsteTcst rocynapcTBeHHbIM COBETHUKOM CaHKT-IleTepbypra

IT xnacca.

HarpaxxneH menansto opneHa «3a 3acnyrw riepen; OTe4ecTBOM»
[T cTemenw 3a [OCTUTHYTEIE TPYAOBLLIE YCTIEXV U BHEADEHVEe
TIPOLIelyPEl OTKPHITHIX ayKLIMOHOB B PO

40 AO «PoCcCUACKMN @yKLIMOHHBIN [OM»

PaeB
KoHcTaHTUH
Brnanumwuposuu

ITepBLiN 3aMecTUTEND
reHepasibHOro AUpeKTopa

KoHcTaHTH PaeB BBICTYTIVIL MHWULIMATOPOM W 0becrievmnsl
CO3/1aHU1e 37IEeKTPOHHON T0AAKN POCCUIACKOT0 ayKLIMOHHOTO
noma ITIT PAL] Lot-online.

C MOMEHTa CO3AaHNs ABNISETCS ee pyKoBoOUTETIEM.

[Ton pyxoBoncTBoM KoHcTanTnHa Paea 3TIT PALL

BOLIA B TOTT KPYTTHEVILIUX TUIO0LIAA0K TO TIPOAAXEe UMYLIECTBA
B 6aHxpoTcTBe (Homep OnuH B PO 1o 06beMy TIponaHHOro
VMYLIECTBA), 3aHsAa IMAVPYIOLINE TIO3ULIMU Ha PbIHKe
TIPUBATU3ALIMU Y TIPOLAXW aKTVBOB I'OCKOPTIOPALINHA,

a B 2018 ropgy BoLIA B YACTIO TUIOWAN0K A7ist PaboThl

TI0 roc3akasy B pamkax 44-D3.

Kpowme Ttoro, B ctpyxtype PAIl KoHcTaHTMH PaeB ocyilecTBnser
B3aVMOLeVCTBIE C GUHAHCOBO-KPEAUTHBIMU OpraHusaLmsaMu
TIO BOTIPOCAM TIPOAAXKW TIPO6IIEMHOr0 HaHKOBCKOro
WMYLIIECTBa, 3aJ10r0BLIX aKTUBOB U [JOJIFOBbIX 00513aTENIbCTB,

a TalcKe PaboTy C KPYTTHBIMM HACTHBIMW COBCTBEHHMKAMM

TI0 BOTIPOCaM CTPYKTYPUPOBAHWA YaCTHBIX CLETIOK.

o mpuxona B PAIT KoHcTaHTH PaeB Obl1 3aMeCTuUTeneM
reHepanbHoro aupekropa OAO «DoHa nmyitectBa CaHKT-
TTeTepbypra», pabotasn B cucreMe MUHUCTEPCTBA HOCTULIN,
I7ie TIPOLLeN. TTYThb OT [TIaBHOI'0 CTELMaInNCTa 10 3aMeCTUTENS
I71aBHOro cynebHoro ripuctasa CaHkT-ITeTepbypra.

VImeeT BelOMCTBEHHblE Harpanbl Mwuttocta Poccun, aBnsieTcst
rocynapCrBeHHbIM COBETHUKOM HOCTULIUN [ xnacca



Komanpa PAJl

YcenHoBa
IOuHapa
SHBEpPOBHA

3amecTuUTensb
reHepanbHOro AUPEKTOpa

Pabotaet B chepe yTipaBneHus
Y PACTIOPSDXEHMST UMYLIECTBOM
¢ 1999 ropa.

YyacTBoBasia B COBEPLIEHCTBOBAHUM
HOPMATUBHOIO PEryIMpPOBaHUs B 0671aCT
PacTIopsKeHMst FOCYyAapCTBEHHBIM
vmylectBom CaHkT-Tletepbypra,
paspabaTbiBajla TPaKTUKY peanusalmmn
HeIBVXUMBIX 1 3eMeJIbHBIX aKTUBOB
PervoHasbHOM KasHbl, KypvpoBasla
TIPOAAXY MHBECTULIMOHHBIX TIDOEKTOB,
BOBJlIeYeHe B XO3AVCTBEHHbIA 060POT
W PEKOHCTPYKLIVIO TIaMATHUKOB
APXUTEKTYPBIL.

B PAJle xypupyeT BOTIPOCHL
B3aUMOLENCTBUSA C KPYTTHENLINUMU
cobCTBEHHMKaMW aKTUBOB

Ha TeppuTopun PO — rocynapcTBeHHbBIMI
KOPTIopaLvaMu U KOMTIaHUAMM

c rocy4actreM. OcyiiecTBideT
B3aUMOLIENCTBUE C OpraHamMu
VICTIOTIHUTEJIbHO BJ1ACTU

TI0 BOTIPOCAM peasinsalmnmn
HempodWIbHOIO UMYLLIeCTBa
rOCYNapCTBEHHBIX KOMTIaHWI

W KOpriopauwmt.

ObecTteunBaeT oCylIecTBIeHNE

TIOJIHOT'O LIMKJ1a YCIYT TI0 peasiv3almm
KOPTIOPaTMBHBIX aKTWBOB, C YHETOM
0COBEHHOCTEN TIPUHATUS PeLIeHN

B OTHOLUIEHUW JaHHOIO BUAA UMYLIeCTBa
VL TIOPAZKA ero OTHYXXAEHW.

o mpuxona B PAIT IlnHapa YcenHoBa
Obina TepBbM 3aMeCcTUTesneM
reHepanbHoro anpextopa OAO «DoHp
vmyiiectBa CaHkT-Tletepbypras,
paboTana Ha PyKOBOLSLIMX JIOTKHOCTAX
B CTPYKTYPax VMYLeCTBEHHOro 6710ka
Apvmrnctpaimn Cankr-Tletepbypra

OnbliraHHUKOBA
WpuHa
CepreeBHa

3amecTurennb reHepanbHOro
AUpexKTopa 1o cTpaTerniecKkomy
N permoHanbHOMY pPa3BUTUIO

3aHumMaeTcs BorpocaMyt CTpaTernieckoro
DPasBUTUS KOMTTaHUW, MapKeTVHra u
OLIEHOYHON LIeATENIbHOCTW, KypUpyeT
paboty dunmnansHoit cetnt PAJTa.

[lon pyxoBoncTBOM MpuHEL
OnblIaHHUKOBON CO3AAETCA

dwnnansHas ceTb Poccuiickoro
AYKLIMOHHOI'O I0OMa, BbICTPavBaEeTCA
B3aUMOLEACTBUE C PETUOHATTBHBEIMM
OpraHamMu rocyAapCTBEHHO BNACTU,
TIpeNCTaBUTENSAMM KPYTIHOIO 6U3Heca,
OUHAHCOBO-KpeJUTHBIMU OpraHv3alyaMm
10 BCen Tepputopunt PO.

Kpowme Toro, MipuHa OnbluaHHWKOBa
KypVpYyeT HarpaBeHne KOHCanTUHra

W oLleHKU PocCUIACKOro ayK1iMOHHOTo
ZloMa, B3aUMOLENCTBYE C OLIEHOUHBIM
COOBLIECTBOM TIO BOTIPOCAM OLIEHKI
rOCYMYyLIeCTBA B PaMKax MpvBaTU3aLMN,
a Talcke GOpMUPOBAHVSA METOOUKN

W TIPAaKTUKU OLIeHKN UMYLLeCTBa

LISt TOPTOB.

MpuHa OnbliaHHUKOBA UMeeT bonee
yeM 25-neTHWIA OTTHIT PaboThl B chepe
PaCTIOPSKEHMS W OLIEHKN UMYLLIECTBA.
HauunHara cBorw xapeepy B 1991 rony
B [71aBHOM yTIpaBIeHUU UMYLLEeCTBa
Vcronkoma JleHcoseTa, 3aHnManach
TIPaKTUHECKUMIL BOTIPOCAMM
TPUBaTU3aLNN FOCYAAPCTBEHHOIO
VIMYLLEeCTBa.

o mpuxona B PAJl 3aHnManach
OLIEHOYHOW eATeNIbHOCTbIO —

paboTana Ha PyKOBOAAMX IOTKHOCTSX

B PA3/TUHHBIX OLIEHOYHBIX KOMTTaHUSAX,
612 Ha4aIbHUKOM OTZeNa OpraHmsalinmn
oueHxn B ['K «OnuMmcTpon», Ha4anbHUKOM
OTZena OLeHKW U MapKeTvHra

B OAO «DoHA 1MyllecTBa
CaHxr-Tletepbypra»

MmMmaHoBa
Andxenuxa
dasunbeBHa

3amecTuUTeENb
reHepanbHOI'0 AUPEKTOpa
IO TIpUBaTU3aLUKU

Kypupyet KpyT BOTIPOCOB, CBS3aHHbIX
C peanu3alyelt rocynapCTBEHHOTO,
dbenepanbHOro M pernoHanbHoro
wmylectsa. OCylecTBaseT
B3aVMOZeVCTBUE C OpraHaMm
VICTIONHUTEITBHOM 1 3aKOHOLATETbHOM
BJIACTW TIO BOTIPOCAM PaCTIOPSKEHNS
FOCYIAPCTBEHHOW COBCTBEHHOCTHIO.

Anxenuxa Vimarosa pabotaet

B chepe yTpaBneHust 1 0bopoTa
rOCYNapCTBEHHOM COBCTBEHHOCTU
¢ 2004 ropa.

B ctpyxType PAIl Bo3rMasnser
DlaHHOe HarpaBrieHne C MOMeHTa
OCHOBaHUS KOMTTaHUN.

PaHee pabotana B TiofpasaeneHnsx
VIMYLLIeCTBEHHOr0 6710Ka
AnmuHvctpaummn CaHkT-Tletepbypra:
BO3IT1aBNsUIa 10PVANYECKOE
yripaenenve B CT16 TBY «VrpaBnexue
CTPOVUTENIbHBIMU TIPOEKTaMW»

(panee YKC «PectaBpaimsi») Komurera
10 cTpovTenbetBy CaHkT-Tletepbypra,
3aHMManach OpraHusaLment Tpoaaxmu
VIHBECTULIMOHHBIX TTPOEKTOB,
apEeCTOBAHHBIX 1 KOHPUCKOBAHHBIX
akTvBoB B DoHe UMYLLeCTBa
CarxT-Tletepbypra.

YuacTBOBana B COBEPLIEHCTBOBAHUN
HOPMATUBHOIO perynMpoBaHust

B 06nacTu mpuBaTU3aLIMA 1
3aHMMarach ee TTPaKTUHeCKUM
BHerpeHneM Ha 6aze AO «PAl»



Komanpa PAQ

TapacoBa
Enena
BuxTopoBHa

PyxoBoauTens gemnapramMeHTa
o pa6oTe ¢ KOPTIOPATUBHBIMU
K/IMEeHTaMun

ObecrieunBaeT B3anMOLeNCTBUE

C KPYTTHEMLIVMU COOCTBEHHMKAMM
HEABVWXXUMOCTU Ha TEPPUTOPUN
Poccunckon Genepaumn —

[TAO <<Fa31'[pOM», OAO «P)KJ:[»,

[TAO «Poccetu», [TAO «DCK E3C»,

[TAO <<I/IHTep PAO», AO «[IOM. PD»,

['K «Poctex», [TAO «PocTenexom»,
DepepanbHoe NOPOXHOEe areHTCTBO,

AO «apHnsor», AO «CTeLTexaBTOLIEHTD»,
AO 03 O6yx0BCKWiA 3aBOM»,

OAO «POCATOM>»,

KonuepH BKO «Anmas-AHTel,

[TAO «AK AJTPOCA»,

OAO «Pockaptorpadmusi»,

AO «Pocreonorusi», [TAO «Pyclviapos,
OAO «CEBMOPHEDTET'EODOU3VIKA>,
AO «ABraxommnanus «Poccusi»,

AO KoHuepH «OxeaHTTprnb0op»,

AO Joc3Hak», AO «KpacHbiin Brlibopxel,
AQO Touta Poccum» 1 Ap. — T10 BOTTpOCaM
peannsalnmn HeTTPOPWIBHOTO ABVXXUMOIO
W HeZIBVXKMMOTO VIMYLIeCTBa.

KypwpyeT ripoliecc monrotoBkmn

K TOpramM KOpriopaTMBHOTO UMYLLECTBa,
BKJII04ast BECb CTTIEKTP MEPOTIPUATIIA —

0T GOPMMPOBaHWA TTakeTa JOKyMEHTOB
TI0 06beKTaM TIPOAAXKM [0 3aKIIOHEeHUS
CIIeNOK TI0 UTOraM TOPrOB.

KypupyeT peanusaumio KopropaTUBHON
COBCTBEHHOCTU Ha BCEVt TEPPUTOPUA
P®, ocyliecTBnsieT KOHTPONb 3a AaHHOM
LesiTe/IbHOCTBIO B TEPPUTOPUATIBHBIX
ronpasnenennax PAIla

42 AO «PoCccUMCKMN @yKLIMOHHBIN [OM»

HaunHkun
['puropun
CepreeBunu

PyxoBoauTensb
pemnapraMeHTa
TO TIpUBaTU3aALIUN

KypupyerT mpoLiecc moAroToBkmt

K TOpramM UMy1IecTBa B paMKax
benepanbHO U PETVOHANTBHON
TIpVBaTU3aLMK, 0OECTIEUNBAET BECH
CTIEKTD MEDPOTIPUATUI —

0T GOPMVPOBaHUA TTaKeTa JOKYMEHTOB
TI0 06'bEKTaM TIPOAAXM [10 3aKTIOHEHVS
CLEeNOK TIO0 UTOraM TOPLOB.

ObecrieunBaeT B3auMOLeNCTBIE

C TIPELICTABUTENIAMM TIPUBATU3UDYEMBIX
AKLIMOHEPHBIX OOLIECTB, 3aHUMAETCst
BOTTPOCaMW TIPOAAKM TOCYNapCTBEHHOM
HEIBVXMMOCTU.

OcylecTBNsAET B3aUMOLenCTBUe

C OpraHamu UCTIONTHUTENTbHOM BNacTu
Poccuitckont @eniepalinn U cybbeKToB
Poccuiickont ®epepalivu 1o BOTTpOCaM
pacropsbxeHust defiepanbHEIM,
PErMOHATIBHBIM U MyHWULIUTTANTbHEIM
VIMYLECTBOM B paMKaXx TIpUBaTU3aLINN

JKenynxoBa
Onbra
HuxonaeBHa

PyxoBoguTens genaprameHTa
o pa6ote ¢ Mpo6neMHbIMN

W HenpodWibHBIMKN
aKTMBaMu 6aHKOB

KypupyeT Bech CTIeKTp BOTTPOCOB
B3aUMOLIEVCTBUSA C BaHKaMU m

VHBIMW QUHAHCOBBIMW CTPYKTYpaMu

TI0 peanmn3aLiun pobnemMHoro

W HETTPOQUITBHOTO UMYLIECTRA:
COOBCTBEHHOTO MMYLIeCTBa OaHKOB,
3a7105KEHHOT0 UMYLIECTBA, YCTYTIKN TIPaB
(TpeboBaHWI), UMYLLECTBA B pamMKax
TpoLenyp 6aHKpOTCTBa.

OcyllecTBRsieT B3aUMOLENCTBUE

¢ LleHTpansbHbiM arrapatoM CoepbaHka,
co CpenHepyccxuMm, MoCKOBCKMM

1 CeBepo-3anaaHbiM 6aHKamm
CbepbaHka, ¢ Komrianusimu CoepbaHk
KarmTan v CoepbaHk JIMUHT W 1p.

B pamxax rpoexTa peanusaummn
VIMYLLIECTBA, JIMKBVAVIPYEMBIX
bvHaHCOBBIX OpraHv3alnii,
obecrievmBaeT TOMHbLA LMK
B3aUMOLIEVCTBUSA C ATEHTCTBOM

TI0 CTPaX0BaHWio BkanoB (ACB) —
KPYTTHEMLLIVM TIPOLABLIOM TIPOGIEMHBLX
AKTUBOB Ha Tepputopun PO



Komanpa PAQ

Kanueposa
Enena
BnagumunposHa

PyxoBoauTens fenapramMeHTa
TIO YIpPaBJIeHUI0 U Pa3BUTUIO
9TII PA Lot-online

KypupyeT nesTensHOCTb YHUBEPCATTbHOM
3MEKTPOHHOW TOPrOBOVA TUI0LAAK
STIT PAJ] Lot-online.

ObecrieunBaeT MpoBeiIeHNEe MEKTPOHHBIX
TOPIOB TIO BCEM HATIPaBNEHUSAM

rponax PAJla: mpuBatU3aLms, ponaxa
TIPOBNIEMHOTO UMYIIECTBA, aYKLIMOHbL

TI0 KOPTIOPATUBHOMY, BaHKOBCKOMY,
YaCTHOMY, KOHOUCKOBAHHOMY
IBVKUMOMY U HEIBUXXUMOMY
VIMYLIECTBY.

KypupyeT BOTpoChl MoIepHM3aLnK,
DasBUTUSA, pacLMpernst GyHKLIMOHANA
TUI0LIA[IKN B CEIMEHTE TTPOfaX
VIMYLLIECTBA, aHATUTUKI U CTATUCTUKM
Ha ITTT PALL

ObecrieunBaeT poBefieHe BCex

BWJIOB TIPOLIeNlyP, TIPeYCMOTPEHHBIX
3aKOHOATENBCTBOM 1S TIPOAXM
rOCYyNapCTBEHHOIO UMYLLECTBA U
VIMYLLECTBEHHDBIX TTPaB, B TOM YMCI1e KBOT
Ha UCTIONTb30BaHUe TIPVIPOAHBIX PECYPCOB,
aKTWBOB B TIpOLieflype 6aHKPOTCTBA M
VICTIOTIHWUTEJIBHOTO TIPOV3BOACTBA,

a TaKXXe OPraHmn3almio CMeLIaHHBIX
TOPIoB 151 TIPOAAXKW HaCTHOTO
VIMY1LeCTBA — OHOBPEMEHHO B 3aJle

C ayKUMoHncToM 1 Ha STIT PATL

sIBnsieTcs sxcrepToM
TIO 3aKOHOMATENLCTBY B 0671aCTH
371eKTPOHHBIX ToproB JTIT PAT

AxnmoBa
nusa
JleoHnpoBHa

PyxoBoaurensb
[emnapTaMeHTa TpoAax

KypvpyeT Bomtpockl peanm3aiimm
WMYLIECTBA. 3aHVMAETCsT OTIEPATUBHBIM
YTIpaBIEHVEM TIPOAAX TTI0 LIUPOKOMY
CTIEKTPY BOTTPOCOB — OT GOPMUPOBAHUA
TUIaHa W CTpaTernv TTPOMaX A0 TToucka
TIOTEHLIMAJIBHBIX TIOKYTIaTenemn v
TIOCTTTPONAXKHOT0 06CTYXMBaHUSA
KJIMEHTOB.

PaspabatsiBaeT CTpaTeruio mponBMKeH s
Ha PbIHOK FOCYApCTBEHHbBIX,
KOPTIOPATUBHBIX, GAHKOBCKWX aKTUBOB,

a Takxe KPyTTHOTO YaCTHOTO UMY1IeCTBa,
KypUpyeT peanv3alinio 3HaKOBbIX
00'bEKTOB.

ObecrieunBaeT TIeperoBOpHbLA TIPOLIecC,
TIOArOTOBKY aHANIUTUHECKNX 3aKTTIOHEHNIA
TI0 06'bEKTAM TIPOLAXN, OKasaHe
OPOKEPCKNX 1 UHBIX TIOCPEIHUYECKUX
YCIIYT TIPU paboTe C akTUBaMM HACTHBIX
COBCTBEHHVKOB.

3aHUMAETCSt TIPUBTIEHEHVEM
TIOTEHLIMAJIBHBIX TIOKYTIaTeNeln K yHacTuio
B TOprax

Kpyrnosa
HaTtanbs
JIbBOBHA

CoBeTHUK

reHepanbHOro AUPEKTOPa,
PYyKOBOAWUTENDb OTAENa
npopaxk PAJl B Mockse

KypvpyeT paboTy nerapTamMeHTa Tiponax
Ha TEPPUTOPUM CTOJTUHHOIO PErnoHa

TI0 BCEM HaTTPaBNIEHVAM LeATeNTbLHOCTI
PAJla — mipozaxxa rocynapCcTBEHHOIO,
KOPTIOPATUBHOr0, 6AHKOBCKOTO,
TIPOBNEeMHOr0, YaCTHOTO UMYLLIECTBA.

Y4acTByeT B CTpATErn4eckoM pasBUTN
HarpaBmeHwst TIPOHaX, 3aHUMAaeTCst
OTITUMM3ALINEN COTTPSKEHHBIX

C TTponaxamm 6U3HEeC-TIPOLIECCOB:
pa3paboTka u peanusalins pekiaMHbx
CTpaTernii, TpecTanreHe 06bEKTOB
TIPOAAXKM Ha TIPOGWIIbHBIX MEPOTTPUSITUSIX
1 BBICTABKaX, TIOUCK W TIePErOBOPHL

C TIOTEHLIMAJTLHBIMU TIOKYTIATENIAMMU.

Brironxsier beHK]_lVH/l COBETHMKA
reHepasibHOro AMPeKTopa 110 BOTIpOCaM
peanmnsalin MMylliecTBa B MocKoBCKOM
pervoHe, HeTtoCpeICTBEHHO BelleT
KDyTiHblE COETIKN, BBaVLMO,D,E‘VlCTBy'ET

C KJItoH4eBbIMU N UHCTUTYLIMIOHAJIbHBIMU
KJIIMeHTaMn

AO «PoccurCKIA ayKLMOHHBIN [OM»
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Komanpa PAQ

ye \
[Monsancxun
‘ Anppen
Anexcanaposud
N /

PyKOBOﬂMTenb AenmapTaMeHTa
TIO rocyapCTBEHHbBIM U
KOPTIOPAaTUBHbLIM 3aKymnKaM

fABnsietca pyxoBonutenem 3TIT PAJT
TIO HaTTPaBJeHWI0 [TOCYAAPCTBEHHBIX U
KOPTIOPaTUBHBIX 3aKYTIOK

(44-D3 n 223-D3).

Ocyl11eCTBNSeT B3aMOLENCTBIE

C OpraHamwm UCTIONIHUTETIBHOM BNACTH

¥ 3aKazumnKaMu YCIIyT TI0 BOTIPOCAM
OpraHu3alium 3aKyToUYHON AEATEITLHOCT,
PYKOBOLIUT TIPOABUKEHUEM YCTIYT
S71EKTPOHHOV TUIO0LIAAKM TI0 3aKYTIKaM.

KypvipyeT pa3paboTky HOBBIX CEPBUCOB

¥ COBeplIeHCTBOBaHMe paboTtsl STIT PAJT
B chepe 3aKyTIOK, pa3BUTNE HATIPaBNeHNs
KoHcanTtuHrosblx 1 ObpasoBaTeNbHbLX
VCIYT B 3aKyTIOYHON NIeATENIBHOCTW.

OcyulecTBnseT pyKOBOLACTBO
TIPeICTaBUTENBCKON ceThio PAT]
TIO HaTTPaBIIEHMIO «3aKYTIKW»
10 BCceW Tepputopunt PO

44 AO «PoCCUICKMN @YKLIMOHHBIN [OM»

YecTHbIX
CBeTnaHa
OpbeBHa

PyxoBoauTens gemnapTamMeHTa
o paboTe C aHTUKBApUaTOM
W MpeaMeTaMu UCKYCCTBA,
BeAVLIUNA 3KCTEPT

3aHuMaeTcst PasBUTUEM HATTpaBIIEHNA
TIPOLAXW TIPOU3BELEHWUNA XXUBOTIUCH,
HNeKOPATUBHO-TIPUKJIaAHOI'O NCKYCCTBa,
CTaPUHHBIX KHUT.

ObecrieunBaeT TIOHBI LKL YCIyT

TI0 peaym3alin UMYLLECTBa: 3KCTIEPTUSY,
OLIEHKY, TIOAIOTOBKY K TOpram,
OPraHm3aLinio ayKLVOHHBIX U YaCTHBIX
TIPOZaX.

Ocy1IeCTBNSET TIOUCK U TIon6op
TIPOU3BELIEHWIA UCKYCCTBA L1
TIPUOOPETEHNS TIO 3aKa3y HaCTHbIX
KOJJIEKLIMOHEPOB, 3aHUMaeTCs
bopMmpoBaHVEM W 06CTTYXMUBaHUEM
KOTIJIEKLIUN.

fBnsieTcs sKCTepToM TIO pyCCKOMY
LEKOPATVBHO-TIPUKI1IAIHOMY UCKYCCTBY,
IO NCTOPUU KOJJIEKLIUI POCCUACKON
UMTIEPATOPCKON CeEMbW, aBTOPOM KHUI
W CTaTew TI0 OaHHOMY KDYy TeM.

siBnsietcst oduLIManbHBIM SKCTIEPTOM TI0
KYNBTYPHBIM LIeHHOCTAM MWHWCTEpCTBa
KynbTypbl PO

JKvpyHoB
[TaBen
l'eHHaObeBUY

HupexTtop PAJl - MockBa
PyxoBoauTenb genmapraMeHTa
O CTpaTernvyeckomy

1 PErmoHanbHOMY pa3BUTUIO

Pyl(OBOJZlVlT MOCKOBCKUM Oq)l/lCOM
Poccnnckoro AYKLWMOHHOI'0 IoMa.

KypupyeT paboTy xomrianun

B MockoBckon, BopoHexckon,
Benroponckon, Jiuretikon, Kypcxoit,
Tambosckon, Tynbekon, Kanysckon,
BpsiHckon, Psasanckon, CMoneHckon

v Op/IoBCKOI 0671acTsix, obecTieunBaer
TIONHBIA CTIEKTP YCIIYT TIO TIpofaxe
rOCYyAapPCTBEHHOTO, KOPTIOPATVBHOIO,
6aHKOBCKOTO, TIPOONIEMHOI0 UMY1IECTBA.

Ocy1IeCTBASET B3aUMOLENCTBIE

C OpraHamw UCTIONHUTENILHON BacTh
MockoBckow obnacti

TI0 BOTIPOCAM TIPOLAXM PErMOHANTLHOIO
W MYHULIUTIAZIBHOTO 0671aCTHOTO
VMYIIIECTBA B paMKaXx TTPUBATU3ALIUN,
0becTeumnBaeT BeCh TiepeyeHb
MEPOTIPUATU — OT PaspaboTkut
CTpaTerum TIPOBUXEHUST aKTUBOB

Ha PHIHOK 1 TTOUCKA TIOTEHLIMATIbHBIX
TIOKYTIaTenNen 1o 3akMo4eHnst CAemok
TI0 WTOTaM TOPIOB.

KoopavHnpyet paboty oduca

¢ LleHTpanbHo-YepHo3eMHbBIM

v CpenHepycckum barkom CoepbaHka
Poccyn 1o BoTtpocaM peanmsatinn
TTPOONIEMHOr0 U HETTPODUITEHOTO
VIMy1IecTBa baHka



Komanpga PAl (punmannbi)

PoxxpectBeHckun
Ovutpun
AHppeeBuu

OupexTop
Bonro-Bsarckoro
dununana PAJ

[MTaxas
JIeBaH
CraHncnaBoBUY

PyxoBoaurensb
060c0671€HHOrO
noapaszeneHus
Bonro-Bsarckoro
dunuana B
Kazanu

PyxoBonut Bonro-Bsarcxum ¢unmanom Poccuiickoro
AYKLIVIOHHOIO IoMa.

ObecreunBaeT COBMECTHY0 1EATENBHOCTL ¢ Bonro-Batckum
6aHkoM CoepbaHka Poccun B pamkax mpoaaskut TpobrieMHOro
W HETTPOQUITBHOTO HaHKOBCKOTO UMYLIECTBA.

OCyLLIeCTBTlﬂeT B3aUMOZIENCTBIE C OopraHamm WUCTIOTIHUTENTbHON
BJ1aCTW TIO BOTIPOCAM peanm3alnit ToCMYyLIecTBa.

PeanusyeT cOBMeCTHbBLE TIPOEKTEL C KPYTIHBIMU COBCTBEHHMKAMM
HeIBVKMMOCTU U BU3Heca — 6aHKaML, TOCKOPTIOpaLmMiMU,
denepansHEIMU 1 perMOHANbHBIMW KOMTTaHUAMU B [lepmcKom
Kpae, Hvxxeroponckowt, Bnagummpexon 1 KupoBckoit 06nactsix,
a Taxxe B pecrtybnvikax TatapcTan, Moprosus, HyBaims,
Yomyptust ut Mapuit 9.

ObecrieunBaeT BeCh CTIEKTP YCIyT KoMTaHun B Bonro-Bsitckom
DervoHe — TIpofaky MMYLLeCTBa B paMKax MpuUBaTu13alnm,
TIPONaXXy TIPOBNEMHBIX aKTUBOB, B TOM HUCTIE B paMKax
COTPYAHUHYECTBA ¢ ATeHTCTBOM TI0 CTpaxoBaHuio Bknaznos (ACB),
peanmn3alinio KOpropaTUBHON U HaCTHOW COOCTBEHHOCTU.

3aHuMaeTcs TIpUBJIeHEHVEM Ha TEPPUTOPUIO DETMOHA
benepanbHBIX MHBECTOPOB, TIPOOBUIAET MECTHBLE AKTUBbL
Ha BCEPOCCUMCKMIA PBIHOK VMYLLIECTBA, UCTIONB3YS BCe
umetolmecst y PATa pecypcel

OduiLmMantbHbIN peAcTaBrTeNlb POCCUIACKOTO ayKLIMOHHOTO
noma B Pecrtybnuke TaTtapcTaH.

ObecrieunBaet B3auMopencTeue ¢ baHkom «TatapcTaH»
C6epbarxa Poccvm B pamkax Tipopaxu TpobnemMHoro 1
HerpodUIBHOr0 6aHKOBCKOr0 UMYLLECTBA.

OCY].LIGCTBHF[E‘T B3aUMOLENCTBUE C OopraHamMm WCTIONHUTETIbHOM
BJ1aCTW TI0 BOTIPOCaM peanm3alnit ToCMyLiecTBa.

PeannsyeT COBMECTHbBIE TIPOEKTHL C KPYTTHBIMI
COBCTBEHHUKAMM HENIBUXUMOCTU 1 BU3HECa Ha TEPPUTOPUN
Pecrty6nuiv TatapcTaH: 6aHKamMm, FOCKOPTIOPALIMAMMU,
denepanbHEIMU U PETMOHATIBHBEIMW KOMTTaHUSIMMW, YACTHBIMU
COOCTBEHHUKAMMU.

ObecrieunBaeT BeCh CTIEKTp YCOIYT KoMTaHuu B Pecrty6rnvike
TartapcTaH — Mmpofaxy nMyllecTBa B paMKax MpvBaTU3aLny,
TIPONaXY TIPOBNEMHEIX aKTWUBOB, B TOM HUCTIE B PaMKax
COTPYAHUHYECTBA C ATeHTCTBOM TIO CTPAX0BaHUIO

BK1anoB (ACB), peanv3alinio KOpropaTMBHON 1 YacTHOM
COBCTBEHHOCTM.

3aHnmaeTcs TIpuBeveHeM Ha 06bexTsl TaTapeTaHa
denepanbHBIX MHBECTODOB, TIPOLOBUIAET MECTHBLE aKTUBbL
Ha BCEPOCCUMCKMIA PEIHOK UMYLLIECTBA, UCTIONb3YS BCE
nmetolmecs y PAJTa pecypcel

Cycnuxos
Ovutpuin
AnexcaHpapoBuy

AupexTop Vpanbckoro
dunuana PAL]

PyxoBonut Ypansckum dunmnanom
Poccuiickoro ayximoHHoro noma

C TofpasneneHnsMu B ExatepuHbypre
v TiomeHn.

ObecrieunBaeT B3aUMOLENCTBIE

¢ Vpanscxnm 6aHkom CoepbaHka Poccun
B paMKax TpoAaXku HETTPOGUITBHOTO

W TIPO6NIEMHOr0 6aHKOBCKOTO UMYLLECTBA.

OCYLL[GCTBHF[@T B3aUMOLeNCTBUE

C OpraHaMu UCTIOJIHUTENIbHOWM BNacTu
TTI0 BOTIpOCaM peanmsalinmn
roCMMyLIecTBa.

Kypupyet paboty

C FOCKOMTTaHMAMM W KOPTIOpaLIUAMU,
dVHaHCOBO-KpeANTHBIMM
OpraHv3aLmnaAMm, HaCTHLIMU
COBCTBEHHMKAMW 1 UHBECTOPaMM

B Pecrtybnuke BaiikopToctaH, XaHTbl-
MancuniickoM u dmano-Henelxom
aBTOHOMHBIX OKpyTax, TIoMeHCKOM,
CBepmoBCKON, UensabuHckomn

v KypraHckoit obnactsx. Obecrieumsaet
BECb CTeKTP YCIyT KOMTTaHun

B YpanbckoM denepanbHoMm

OKpyTe — TPOAaXxy UMyllecTBa

B paMKax TpUBATU3aLINK, TIPORAXKY
TIPOOTIEMHbIX AKTUBOB, B TOM YMUCTIe

B paMKaXx COTPYIHU4ECTBa C AreHTCTBOM
TI0 CTpaxoBaHwio BkanoB (ACB),
peann3almnio KOpriopaTMBHOM W 4aCTHON
COBCTBEHHOCTU.

3aHuMaeTcs TIPUBTIEHEHVEM Ha
TEPPUTOPWIO PervioHa GenepasbHbix
VIHBECTOPOB, MPOABUIaeT MECTHbIE
AKTUBbL Ha BCEPOCCUVCKWIA PEIHOK
VIMYLLIECTBA, UCTIONB3YS BCe UMEIOLINeCs
y PAJla pecypcel
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Komanpga PAl (pvnmanmbi)

XapnaHoBa
Hatanbsa
IOpbeBHa

OunpexTop
IToBomxckoro
dunnana PAJ]

ApxuroB
Ovmutpun
Anexcanaposuyu

PyxoBoauTtensb
o6ocobneHHoro
noppasaeneHus
IToBom>xcxoro
dunuana

B Bonrorpape

PyxoBonut INoBomxckm dunmnanom Poccuiickoro
AYKLIMOHHOTIO IoMa.

ObecrteurBaeT B3aumMomenctame ¢ [ToBOrXCKUM HaHKOM
CbepbaHxa Poccvn B pamkax TIpoAam TIPOGIeMHOTo 1
HETIPODUIBHOTO HAHKOBCKOTO UMYIIECTBA.

OC}/'].L[ECTBJ'IHET B3aUMOLENCTBUE C OopraHamMmm WCTIONHUTENIbHOM
BJ1aCTW TI0 BOTIPOCaM peann3aimnn rocumMyliecTBa.

KypunpyeTt paboTy ¢ TeppUTOPUANbHBIMU TIPEACTABUTENIbCTBAMM
TOCKOMTIAHWIA ¥ KOPTIOPALIUiA, C GUHAHCOBO-KPEUTHBIMM
OPraHm3alisiMn, a TakXe € YaCTHBIMU COOCTBEHHMKAMM,
benepanbHBIMI U PErVIOHaTIBHBIMU UHBECTOPAMU B
Bonrorpanckon, Camapckoit, ActpaxaHckon, CapaToBCKow,
YnbsiHoBckow, OpeH6yprekovt 1 [TeH3eHcKo 0bnacTsx.

ObecreuvBaeT BeCTb CTIEKTP YCyT KOMTaHUK B [ToBOMKCKOM
DEervioHe - TIpofaXy “MyllecTBa B paMKax TpuBaT13aLlni,
TIPONaKy TIPOGIEMHBIX aKTUBOB, B TOM YWCTIe B PaMKax
COTPYAHUYECTBA C ATEHTCTBOM TIO CTpaxoBaHwio Bknaaos (ACB),
peanmn3alinio KopropaTUBHON U HYaCTHOW COHCTBEHHOCTU.

3aHUMaeTcs TIPUBJIEHEHVEM Ha DETVOHAIbHBIE TTPOEKTHL
KPYTTHBIX QeflepaibHbIX MHBECTOPOB, TIPOLBUIaeT MECTHbIE
AKTVBEL Ha BCEPOCCUMCKWIA PEIHOK UMYLLIECTBA, UCTIONb3YS
BCe umMmetolnecst y PAJTa pecypcel

OdULIMaNbHbINA TIpenCTaBUTeNb POCCUIACKOTo ayKLMOHHOT0
noma B Bonrorpazickoi obnactiu.

ObecrieunBaeT B3anmonelicTue ¢ Bonrorpanckum OCh
CbepbaHka Poccun B pamkax Tipofaskut Tipo6ieMHOro
W HETTPOGUITBHOTO BaHKOBCKOTO UMY1IIECTBa.

Ocy]_LIECTBJ'IHET B3aUMOLENCTBUE C OopraHamMmm WUCTIOTTHUTENTbHON
BJ1aCTW T10 BOTIpOCaM peann3aimnim rocumMyliecTBa.

PasBuBaeT COTPYOHUHECTBO C KPYTTHBIMWN CoOCTBEHHMKAMM
VMY1IECTBa Ha TEPPUTOPUN PETUOHA — FOCKOMTTIAHUAMMN,
6aHKOBCKUMM CTPYKTYDPaMU, KPYTTHBIM HaCTHBIM 6usHecoMm.

ObecrieunBaeT BeCh CTIEKTP YCYT KOMTTaHWN

Ha TEPPUTOPVU PervioHa — TIPofaKy UMYLIeCTBa B paMKax
TIPUBATM3ALIN, TIPOLNAXKY TIPOGIEMHBIX aKTUBOB, B TOM UWCTe
B paMKax COTPYAHUHECTBA C ATeHTCTBOM TI0 CTPAXOBaHWIO
BK1anoB (ACB), peanv3alinio KOpriopaTMBHOM Y HaCTHON
COBCTBEHHOCT.

3aHWMaeTcst TIPUBIIEUEHUEM B PETVIOH deflepalbHbIX
VHBECTOPOB, TIPOZBWUIaeT MECTHbIe aKTVBbl Ha BCEPOCCUMCKUIA
PIHOK UMYLIIECTBA, UCTIONb3Yst BCe MMetolnecs y PAITa

pecypchl
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KynouHa
EBrenus
CremaHoBHa

IOupexTtop KO>xHoro
dunuana PAQ]

PyxoBonuT KOXHBIM drnvanom
Poccuitckoro ayK1mMoHHOro foma.

ObecrieuvBaeT B3avMoAenCTBUe

¢ 0ro-3amagHsim 6aHkoM CoepbaHka
Poccuvt B pamkax mpofaxkiut mpobneMHoro
W HETTPOQUITEHOTO HaHKOBCKOTO
WUMYLIeCTBa.

Ocy1IeCTBAsIET B3aUMOLIeVICTBIE

C OpraHamMm UCTIONTHUTENIBHOM BNACTH
TI0 BOTTPOCaM peanmn3salinn
TOCUMYIECTBA.

PaboTaet ¢ permoHanbHeIMM
TiofpasneneHnsMm fockopriopaLmini

W KPYTIHBIX KOMTTaHW Ha TeEPPUTOPUI
Kpacronapcxoro n CTaBporonsckoro
Kpaes, POCTOBCKOM 06711aCTH, @ TaxXe

B pecrtyonvikax IlarectaH, Ansires,
WHrywetns, Kanmblkms, Kapavaeso-
Yepkecws, CeBepHast Ocetusi, KabapnuHo-
Banxapws, Yeuns.

Ocy1IeCTBISIET COTPYIHUHECTBO

C apOUTPAXKHBIMM YTIPABTISIOLIAMM
DerrnoHa B paMKax opraHvaluu

W TIPOBEZIEHUSt TOPIOB TIO TTpOfaxe
WUMylecTBa 6aHKPOTOB.

ObecTieunBaeT BeCh CTIeKTP YCIyT
KoMTaHuu B HOxHOM defiepanbHoM
OKpYyTe — TTPOAXy UMYIIECTBA

B paMKax TIpUBATU3ALIN, TIPOARXY
TIPOBNeMHBIX aKTVUBOB, B TOM UMCTIe

B paMKax COTPYIHUUECTBA C ATEHTCTBOM
TI0 CTpaxoBaHwio Bknaznos (ACB),
peanm3aLmnio KOpriopaTMBHOM 1 4aCTHON
COBCTBEHHOCTML

3aHUMaeTCs TIPUBJIEHEHVEM Ha
PervioHasibHble TIPOeKTEL KPYTTHbLIX
denepanbHBIX UHBECTOPOB, TIPOLBUIAeT
MECTHble aKTVBbl Ha BCEPOCCUNCKIIA
DBIHOK VIMYLIECTBA, UCTIONb3YS BCe
nmetomecs y PAJTa pecypcel



Komanpga PAl (punmannbi)

KonTtaxoBa
JTi060Bb
ViBaHOBHa

OwupexTop
HoBocubupckoro
dununana PAJ

YyripoB
VBan
BuxropoBuu

PyxoBoaurensb
060co6neHHOro
noppasaeneHus
HoBocubupcxoro
dunuana

B bapHayne

Pyxoronut Hoocvbupcxum dunmanom Poceuiickoro
2YKLIMOHHOTIO I0Ma.

ObecrieunBaet B3aumMoiencTane ¢ CMEUPCKUM baHKoM
CbepbaHxa Poccun B pamxax mponakit TipobiieMHoro
W HETTPOQUITBHOTO BaHKOBCKOTO UMYLIECTBA.

OCyLLIeCTBTlﬂeT B3aUMOZIENCTBIE C OopraHamm WUCTIOTIHUTENTbHON
BJ1aCTW TIO BOTIPOCAM peanm3alnit ToCMYyLIecTBa.

KypvpyeT paboTy ¢ TeppuTopuanbHbiMU TTPeACTaBUTe IbCTBAMM
TOCKOMTT@HWIA ¥ KOPTIOPALIUiA, ¢ GUHAHCOBO-KPEIUTHBIMU
OpraHv3aLmnaMi, a TakXe € HaCTHbIMU COOCTBEHHMKAMMU,
denepanbHBIMM U PETVOHATIBHBIMW UHBECTOPaMM

B Anravickom kpae, Pecrtybnunke Antait, Kemeposckoit, Omckoit,
HoBocvbupckoit 1 ToMcko 06nacTsx.

ObecrieunBaeT BeCh CTIEKTP YCIyT KoMTaHun B Créupckom
denepansHOM OKpyTe — MPoAaXY UMYLLECTBa B paMKax
TIPUBATM3ALIN, TIPOAAKY TIPOGNEMHBIX aKTUBOB, B TOM YUCTIe
B paMKax COTPYHWU4EeCTBa C ATEHTCTBOM TI0 CTPaX0BaHUIO
BKnanoB (ACB), peanu3alinio KOpToOpaTUBHON 1 HacTHOM
COBCTBEHHOCT.

3aHuMaeTcs TIPUBJIEHEHVIEM Ha TEPPUTOPUIO OKPyTa
denepanbHBIX UHBECTOPOB, TIPOOBUIAET MECTHBLE AKTUBbL
Ha BCEPOCCUMCKMIA PBIHOK VMYLLIECTBA, UCTIONB3YS BCe
umetolmecst y PAITa pecypcel

OduiLmMantbHbIN peAcTaBrTeNlb POCCUIACKOTO ayKLIMOHHOTO
Inoma B bapHayre.

KypvpyeT paboTy ¢ TeppuTopuanbHbMun
TIPENCTaBUTENIbCTBAMU TOCKOMITaHWIA W KOPTIOPaLniA,

¢ GVHAHCOBO-KPEAWUTHBIMM OPraHu3aLMAMM, a Takxe

C YaCTHLIMW COOCTBEHHVKaMW, GefepanbHbIMN U
PervioHasibHbIMU UHBECTOPaMV, PaboTatoLMun Ha TEPPUTOPUA
Anraickoro xpasi, Pecriybnvikn Antaii, Kemeposckoit

1 OMcKoit obnactei.

ObecreuvBaeT B3aUMOLENCTBUE C OopraHamMmm WCTIONHNTEIbHOM
BJ1aCTW TI0 BOTIPOCaM peanm3alunit FToCMyLiecTBa.

ObecTieunBaeT BeCh CTIEKTP YCIIYT KOMTIaHUWN — TIPOLNAXY
VIMYLLIECTBA B PaMKaX TIPUBATU3ALINN, TIPONAXY TTPOONeMHBIX
AKTVBOB, B TOM YWCTle B paMKax COTPYIAHUHYECTBa

C AreHTCTBOM TIO CTPaxoBaHwio BKaaoB (ACB), peanuzalmio
KOPTTOPaTUBHOV U HACTHOW COOCTBEHHOCTU.

3aHUMaeTCs TIPUBJIEHEHVEM Ha MECTHbBLE TTPOEKTHL
denepanbHBIX UHBECTOPOB, TIPOLBWUIAET PervioHaslbHble
AKTVBBL Ha BCEPOCCUACKMIA PEIHOK VMYLLIECTBA, UCTIONb3YS BCe
nmetomecst y PAJTa pecypcel

lymunos
Anppen
BaneHTuHoBUY

PyxoBoaurtensb
o6ocobneHHoro
nioapaspenenuns PAJL
B fIpocnasne

OCY].L[eCTBTlﬂeT obiiee PYyKOBOLCTBO
TIPeACTaBUTETIbCTBOM Poccuiickoro
AYKLWMOHHOI'O IoMa B HpocnaBne.

ObecrieunBaeT B3auMOLencTBme ¢
CpenHepyccknum baHkom CoepbaHka
Poccun B pamkax mponaxu mpobnemMHoro
W HETTPOQUITBHOTO HaHKOBCKOTO
WUMYLIeCTBA.

KypvpyeT paboty ¢ TeppUTOpUabHBIMM
TIPe/ACTaBUTE/ILCTBAMM TOCKOMTTaHUA 1
KOpropauwi, ¢ GrHaHCOBO-KPEAUTHBIMM
OpraHv3aLnAMY, a TakKXe € HaCTHbIMU
cobcTBeHHVKaMy, deflepanbHBIMM

W PErVIOHabHBIMU VHBECTOPaMM

Ha TepPUTOPVN S1POCTIaBCKOM,
Tsepckon, ViBaHoBckow, Bonoronckon,
Apxarrenscxon n Koctpomckon
obnactei, Pecrrybnukm Komu n
HeHelxoro aBTOHOMHOI0 OKpyTa.

ObecmeuvBaeT B3avMozeiCTBUe

C OpraHaMu UCTIOJTHUTENTBHON
BJ1aCTW TIO BOTIPOCaM peanmsaunn
TOCyNapCTBEHHOTO UMYIIECTBA.

ObecrteunBaeT BeCh CIeKTp YCiyT
KOMTIaHWU — TTPOAXY UMYILIECTBA

B paMKax TpUBATU3aLINN, TIPONAXY
TIPOBNeMHbIX aKTUBOB, B TOM UNCTIe

B paMKax COTPYIIHUUECTBA C ATEHTCTBOM
TI0 CTpaxoBaHwio Bkanos (ACB),
peanu3alinio KOpropaTUBHON U YaCTHON
COOCTBEHHOCTU.

3aHuMaeTcs TPUBIEHEHVEM Ha MECTHBLE
TIPOEKTHL defjepabHbIX UHBECTOPOB,
TIPOZIBUraeT PErMOHaIbHblE aKTUBbL

Ha BCEPOCCUNCKMIA PBIHOK VMYLIIECTBa,
VCTIONb3YA BCe umetolnecs y PATa

pecypchl
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Komanpga PAl (pvnmanmbi)

PbixxoB
Anexcannp
AnexceeBuu

PyxoBoauTensb
o6ocobneHHoro
noapaspenenns PAJ]
B KpacHosipcke

Ocy1ecTrrisieT obliee PyKOBOLCTBO
TIPeNCTaBUTENLCTBOM Poccuiickoro
ayKLMOHHOTO Joma B KpacHosipeke.

ObecreyrBaeT B3auMonevcTBme

¢ KpacHosipcxnm OCE Cbepbatika Poccun
B PaMKax Tponaxu mpobnemMHoro

Y HeTTPOOUITLHOTO HaHKOBCKOTO
WMYLIECTBA.

KypupyeT paboTy ¢ TeppuTopuanHbiMun
TIPeNICTaBUTEIbCTBAMM FOCKOMTIAHUIA 1
Kopriopaumii, ¢ GUHAHCOBO-KPENUTHBIMN
OpraHu3almnsaIMu, a TakKe C YaCTHBEIMN
COBCTBEHHVKAMMU, GeflepabHBIMU 1
DPErNOHATTBHBIMW UHBECTOPAMM

B KpacHostpckoM kpae, pecrtyonmkax
Xaxacus 1 ToiBa.

ObecrieunBaeT B3anMOonencTBue

C OpraHamm UCTIONHUTENILHOM BNacTu
TI0 BOTIPOCAM peanu3alinn
FOCUMYIECTBA.

ObecrieunBaeT BeCb CTeKTp YCIyT
KOMTTaHWU — TIPOLAXY UMYLIecTBa

B paMKax TpUBaT13aLnum, TIPonaxy
TTpO6HE‘MHb1X adKTVBOB, B TOM 4uCIle

B PaMKax COTPYAHUHECTBA C ATeHTCTBOM
TT0 CTpaxoBaHWio Bkaznos (ACB),
peanu3almnio KOpriopaTMBHOM 1 HaCTHON
COBCTBEHHOCTU.

3aHnUMaeTcs TIPUBTIEHEHVIEM Ha MECTHbLE
TIPOeKTHL defjepanbHbIX UHBECTOPOB,
TIPOZIBUraeT PErMNOHaIbHELE aKTUBbL

Ha BCEPOCCUNCKMU PBIHOK VMYLIECTBa,
VCTIONb3YA BCe umetolnecst y PAITa

pecypcbl
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VBaHoBa
Onvra
HuxonaeBHa

PyxoBoauTensb
o60cobneHHoOro
nogpasaenexnus PAJ]
B UpkyTcke

OcytiecTBnsier obiiee PYKOBONICTBO
TIpeNICTaBUTENLCTBOM Poccuiickoro
ayK1IMOHHOTO floMa B MpkyTcke

n VIpkyTckom obnactu.

ObecrievnBaeT B3aUMOLeCTBIe

¢ baiikansckum baHkom ChbepbaHka
Poccuu B pamkax mponaxu mpobneMHoro
M HeTTIPOPUITLHOTO HaHKOBCKOTO
VMYLIECTBA.

ObecrieunBaeT B3anMOLencTBme
C OpraHamm UCTIONHUTETLHON
B/IACTU TIO BOTIPOCAM peanv3alinn
FOCYNapCTBEHHOTO UMYILIECTBA.

KypvpyeT paboTy ¢ TeppUTOpUanbHBIMM
TIPeNICTaBUTENbCTBAMM FOCKOMTTaHUM

W KopriopaLmii, ¢ GUHaHCOBO-
KPEUTHBIMW OPraHM3aLMaAMIU,

a TaKXe C YaCTHLIMW COOCTBEHHUKAMMU,
dbenepanbHEIMU 1 PErvoHaNbHBIMM
VHBECTOPaMM Ha TEPPUTOPUMA VIpKYTCKOM
06nacTu.

ObecrteunBaeT BeCh CTIEKTp YCiyT
KOMITaHUU — TIPOMIAXY UMYLLIECTBA

B PaMKaXx MPuBATU3ALINW, TIPOAAXY
HpO6J’l€MHle dKTVBOB, B TOM 4uCIle

B PaMKaX COTPYIHUHYECTBA C AreHTCTBOM
TT0 CTpaxoBaHMio Bknaznos (ACB),
peanu3alunio KOpropaTUBHOM 1 YaCTHON
COOCTBEHHOCTW.

3aHUMaeTcs TIPUBJIEHEHVIEM Ha MECTHbLE
TIPoeKTHl GefjepanbHbIX MHBECTOPOB,
TIPOZIBUIaeT PErMOHaJIbHELE aKTUBbL

Ha BCEPOCCUNCKUM PBIHOK MMYLIECTBA,
WCTIONb3YS BCe uMmetolnecst y PAITa

pecypchl

ITypukos
OmMutpun
BauecnasoBuu
IOnpexTop
IanbHeBOCTOYHOIO

dunnana PAJ]

PyxoBonuT lanbHeBOCTOUHBIM
dununanom Poccuiickoro ayKLMOHHOTO
nomMa.

ObecrieunBaeT B3anMOnencTBme

¢ HanvHeBocTouHbIM HaHkoMm ChepbaHka
Poccun B pamkax Tipofakiut TipobieMHoro
Y HEeTTPOGUITLHOTO HaHKOBCKOTO
VMYLIECTBA.

OcCy1LIeCTBASET B3aUMOLENCTBUE

C OpraHamm UCTIONHUTENIbHON BACTU
TI0 BOTIpOCaM peanv3alivn
TOCUMYLIIECTBA.

KypvipyeT paboty ¢ TeppUTOPVATIbHBIMM
TIpefCTaBUTENbCTBAMM TOCKOMTIaHWUMT

v XopriopaLmi, ¢ GUHAHCOBO-
KPeLUTHBIMU OpraHv3aLlvaMu,

a Takxe C YaCTHbIMU COBCTBEHHUKAMM,
benepanbHBIMI U PErvioHaIbHBIMM
VHBecTopamMu B [Ipymopckom,
XabaporckoM 1 KamuarckoMm Kpasix,
CaxanuHckon, AMypckont, MaragaHcxoit
v EBpevicKovt aBTOHOMHOV 06N1acTsiX,
YyKOTCKOM aBTOHOMHOM OKDYTe,
3abaiikanbckoM Kpae, pecrtybnmkax
Bypsatusa n Caxa (Axytvis).

ObecrieunBaeT BeCh CTeKTp YCiyT
KOMTIaHUU B JlanbHeBOCTOUHOM
dbenepansHoM OKpyTe — TIPONaxy
MMYLLECTBA B paMKax MpuUBaTU3aLinm,
TIPONAXYy TIPOBNEMHBIX aKTUBOB, B TOM
YUCTe B paMkax COTPYIHUUECTBa

€ ATeHTCTBOM TIO CTPaXOBaHWO BKNA/10B
(ACB), peanu3salmio KOpriopaTUBHOM

Y HaCTHOM COBCTBEHHOCTU.

3aHUMaeTcs TIpUBTIEHEHVEM

Ha TeppuTOpWIo OKpyra denepanbHbx
VHBECTOPOB, TPOABUIaeT MECTHblE
AKTVBBL Ha BCEPOCCUMCKWIA PEIHOK
VIMYLLIECTBA, UCTIONb3YS BCe UMEIOLINeCsT
y PAJla pecypcel



50 AO «PoccuincKini ayKLIVIOHHBIA [0M»



