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Команда Российского аукционного дома

Имею честь представить вам отчет о ра-
боте Российского аукционного дома в  
2013 году. 2013 год стал для РАДа годом 
значительных позитивных изменений. Они 
коснулись как финансовых результатов ра-
боты нашей компании, так и ее качествен-
ных характеристик. Существенно расшири-
лось присутствие компании на российском 
рынке государственного и частного имуще-
ства. Успешная реализация федеральных 
активов (госпакетов акций открытых акци-
онерных обществ, переданных Росимуще-
ством на аукционы РАДа) способствовала 
заключению 5-летнего договора на прива-
тизацию имущества Московской области и 

Жизнь состоит из множества аспектов – материальных и 
нематериальных.

И то, чем мы владеем в области материальных ценностей, не менее 
важно для нашего внутреннего комфорта, чем наш духовный и 
интеллектуальный багаж.

Мы не можем создать гармонию в Вашей душе, но мы можем помочь 
Вам упорядочить и преумножить ту часть материального мира, которой 
Вы владеете.

В этом мы надежный партнер.

Исходя из Ваших потребностей, потребностей Вашей семьи, 
особенностей Вашего бизнеса, правового поля, в котором Вы 
работаете, мы предложим Вам решения вопросов, которые принесут 
Вам прибыль. 

Положитесь на наш опыт – и мы оправдаем Ваше доверие.

2-летнего договора на продажу имущества 
ХМАО–Югры. 

Кроме того, список почетных клиентов РАДа 
пополнился Министерством культуры и Ми-
нистерством обороны России, корпорация-
ми Газпром и Алмаз-Антей, крупнейшей на 
Северо-Западе России строительной компа-
нией «Главстрой-СПб». 

Успешно стартовал ряд серьезных проек-
тов. В рамках федеральной приватизации 
реализовано 15 государственных паке-
тов акций различных компаний на сумму  
1,9 млрд рублей. Результат нашей работы 
заслужил высокую оценку Росимущества.  

Обращение генерального директора  
Российского аукционного дома 
Андрея Степаненко

У РАДа нет конкурентов 
ни в сегменте аукционной 
торговли, ни с точки зрения 
универсальности услуг на 
рынке недвижимости

Уважаемые акционеры, клиенты настоящие и будущие, коллеги, друзья!
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Миссия

В планах на 2014 год Федеральное Агент-
ство рассматривает новый договор с Рос-
сийским аукционным домом – на реализа-
цию уже около 150 государственных паке-
тов акций. 

ОАО «Сбербанк России» доверил нам про-
дажу своих бывших офисов по всей России. 
Этим проектом занимаются все шесть тор-
говых площадок РАДа и два созданные в ис-
текшем году представительства – в Самаре 
и Барнауле. Результаты продаж демонстри-
руют правильность выбранного способа реа-
лизации – на аукционах стоимость объектов 
возрастает в среднем в полтора-два раза. 

Важным трендом уходящего года стала тен-
денция выбирать из всех возможных спосо-
бов продажи имущества именно аукционы. 
Разумеется, мы делаем вывод из собствен-
ной практики и, не говорим о глобальном 
рынке российской недвижимости. Но в на-
шей повседневной работе мы четко наблю-
даем приоритет торгов не только для объек-
тов госсобственности, где это диктуется за-
конодательством, но и для частных активов. 
Торги по реализации имущества Сбербан-
ка, концерна «Алмаз-Антей», корпорации 
«Главстрой-СПб» – яркое тому подтверж-
дение. Собственники все чаще обращаются  
к нам с предложением организовать  
аукционы по имеющимся у них активам, и 
эти аукционы, что тоже немаловажно, соби-
рают полный зал интересантов, что говорит 
о готовности к торгам не только продающей, 
но и покупающей аудитории. 

Мы по-прежнему считаем своей миссией 
становление в России аукционного дела и 
видим реальные результаты своих усилий. 

2013 год подтвердил устойчивость бизнес-
модели Российского аукционного дома, ко-

торый сумел доказать свою надежность не 
только на рынке частного и проблемного, 
но и на рынке государственного имущества.

В истекшем году произошла диверсифика-
ция деятельности нашей компании. Если 
первоначально мы были ориентированы 
преимущественно на работу с активами 
Сбербанка, то по итогам 2013 года стало 
очевидно, что существенную часть сделок 
компании составляет продажа госимуще-
ства, объектов госкорпораций и частных 
собственников. Стабильно хорошие резуль-
таты показывает электронная площадка lot-
online.ru.

Изменения коснулись также расширения 
сфер влияния нашей компании, качества 
реализованных и перспективных проектов, 
новых деловых партнеров, имиджевого  
роста. 

Положение компании на российском рынке 
остается неизменным – у РАДа нет конку-
рентов ни в сегменте аукционной торговли, 
ни с точки зрения универсальности услуг на 
рынке недвижимости. Уникальность пред-
ложений компании, широкий охват рынка и 
эффект синергии разных направлений дея-
тельности в значительной степени обеспе-
чивают стабильность нашего бизнеса. 

Я хочу поблагодарить коллектив Российско-
го аукционного дома за профессионализм 
и преданность работе, которые помогли 
нам достичь хороших результатов. Я выра-
жаю благодарность нашим акционерам –  
за поддержку наших решений, и нашим 
клиентам – за доверие и плодотворное со-
трудничество.

РАД видит свою миссию в продвижении на российский рынок открытых аук-
ционов как наиболее выгодной и прозрачной формы продажи имущества.

РАД способствует развитию российской экономики за счет предоставления 
услуг по эффективной приватизации государственного имущества.

РАД способствует повышению ликвидности банковского сектора за счет про-
движения услуг по профессиональной продаже проблемных активов банков.

Следуя традициям крупнейших мировых аукционных домов, мы стремим-
ся быть максимально полезными нашим клиентам, мы стремимся стать 
опорой бизнеса и общества в вопросах совершения сделок с имуществом. 

Уникальность предложений компании,  
широкий охват рынка и эффект синергии разных 
направлений деятельности в значительной 
степени обеспечивают стабильность нашего 
бизнеса
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О Компании

Основные клиенты

Российский аукционный дом в своей работе делает основной акцент на продажу 
имущества крупных собственников.

Российский аукционный дом аккредитован Министерством экономического раз-
вития Российской Федерации для продажи федерального имущества. Среди его 
основных клиентов – федеральные министерства, правительственные структуры 
Москвы, Московской области, Санкт-Петербурга и Ханты-Мансийского автономного 
округа, федеральные государственные предприятия, банки, строительные корпо-
рации, крупные собственники недвижимости и бизнеса.

100,4 млрд рублей. 

Продажа:

•	 Федеральное государственное имущество в рамках приватизации.
•	 Государственное имущество субъектов Российской Федерации в рамках 

приватизации.
•	 Высвобождаемое движимое имущество Министерства обороны России
•	 Непрофильное имущество банков.
•	 Непрофильное имущество государственных корпораций.
•	 Имущество в рамках процедуры банкротства. Продажа осуществляется  

на собственной электронной площадке Российского аукционного дома Lot-online.
•	 Права требования к должникам.
•	 Имущество по поручению частных собственников (в том числе заложенное 

имущество по внесудебной процедуре, с согласия банка).
•	 Антиквариат и предметы искусства. 

Торгово-закупочная деятельность на электронной площадке Lot-online

Брокерские услуги на рынке недвижимости

РАД – Консалтинг 
Консалтинговые услуги для продавцов и покупателей недвижимости и бизнеса. 

РАД – Эскро  
Сопровождение сделок с недвижимостью, в том числе жилой.

ОАО «Российский аукционный дом» (РАД) –  
это первая всероссийская универсальная 
торговая площадка, созданная для продажи 
государственной и частной собственности – 
недвижимости, бизнеса, предметов искусства. 

Российский аукционный дом оcнован  
31 августа 2009 года в соответствии  
с распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 19.08.2009 № 1186-р. 

Направления работы
	 Из них:
•	 на классических торгах – на сумму 67,0 млрд рублей;
•	 на электронных торгах на Lot-online – на сумму 33,4 млрд рублей.

РАД сегодня – это проданные активы на сумму 
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РАД – Нижний Новгород

Нижегородский филиал открылся в октябре 2010 года.

Деятельность площадки охватывает территорию При-
волжского федерального округа. Крупнейшие города об-
служивания: Нижний Новгород, Самара, Саратов, Ка-
зань, Киров, Воронеж.

Основными клиентами площадки являются Волго-
Вятский, Поволжский и Центрально-Черноземный 
территориальные банки ОАО «Сбербанк России», банк 
«Санкт-Петербург», по поручению которых РАД реали-
зует непрофильные банковские активы.

В 2013 году филиал активно развивал сотрудничество с 
дочерней компанией Волго-Вятского банка ОАО «Сбер-
банк России» ЗАО «Ипотечная компания Сбербанка». 

Кроме того, были заключены договоры поручения с 
предприятиями в составе оборонного концерна «Алмаз-
Антей» – ОАО «Нижегородский машиностроительный 
завод» и ОАО «Научно-производственное объединение 
«Правдинский радиозавод».

В 2013 году на базе нижегородского филиала было  
открыто представительство в Самаре.

РАД – Ростов-на-Дону

Торговая площадка РАДа в Ростове-на-Дону открылась 
в октябре 2011 года. 

Филиал работает с активами на территории Ростовской 
области, Краснодарского и Ставропольского краев, ак-
тивно осваивает рынок недвижимости города Сочи.

Основные клиенты – Юго-Западный и Северо-
Кавказский территориальные банки ОАО «Сбербанк Рос-
сии» и ООО «СБ Инвест», в интересах которых РАД про-
дает заложенное имущество по внесудебной процедуре 
и собственное непрофильное банковское имущество.

 

РАД – Новосибирск

Новосибирский филиал РАДа создан в марте 2011 года.

Площадка работает с проблемными банковскими ак-
тивами на территории Новосибирска и Новосибирской 
области, Кемеровской и Томской областей, Алтайского 
края, Республики Алтай.

Клиентами площадки являются Сибирский, Восточно-
Сибирский, Западно-Уральский, Байкальский и Даль-
невосточный территориальные банки ОАО «Сбербанк 
России».

Помимо Сбербанка клиентами Новосибирского филиала 
являются банки «Уралсиб», «ВТБ 24» и «Эл Банк».

В 2013 году на базе новосибирского филиала состоялось 
открытие представительства в Барнауле.

РАД – Тюмень

Тюменский филиал РАДа создан в ноябре 2012 года. 

Филиал работает с проблемными активами Западно-
Сибирского, Уральского и Северо-Восточного террито-
риальных банков ОАО «Сбербанк России» в Тюменской, 
Свердловской и Омской областях, Ханты-Мансийском и 
Ямало-Ненецком автономных округах. 

В 2013 году тюменский офис заключил договор с ЗАО 
«Сургутнефтегазбанк» на реализацию объекта недви-
жимого имущества в Подмосковье.

Санкт-Петербург

Нижний Новгород

Ростов-на-дону

Новосибирск

Барнаул
Самара

ТюменьМосква

РАД – Москва 

Московский офис Российского аукционного дома от-
крылся в мае 2011 года. 

Он расположен в историческом районе «Китай-город», 
в 100 метрах от Красной площади, в здании Гостиного 
Двора. Офис занимает помещения, которые создавались 
в 1903–1905 годах для Московского учетного банка, 
основанного в 1870 году видными российскими пред-
принимателями Солдатенковым, Абрикосовым и Щуки-
ным. Российский аукционный дом с пиететом относится 
к великолепным историческим интерьерам, хранящим 
память о выдающихся российских предпринимателях и 
высокой культуре их отношения к своему делу.

На московской площадке Российский аукционный дом 
проводит все самые крупные и важные торги как по 
продаже государственных активов, так и по реализации 
имущества частных собственников. 

В 2013 году основным проектом РАДа в Москве ста-
ли аукционы в рамках федеральной приватизации. На 
площадке были реализованы федеральные пакеты ак-
ций автоконцерна «УАЗ», Сахалинского и Иртышского 
пароходств, компании-монополиста в области проекти-
рования метрополитена «Ленметрогипротранс» и мно-
гие другие. 

Осенью 2013 года РАД прошел конкурсный отбор на 
право реализации на торгах имущества, находящего-
ся в собственности Московской области. Первые, де-
кабрьские, торги по этим активам также состоялись  
в Москве. 

В истекшем году столичная площадка активизировала 
работу с частными собственниками, заключив сделок 
на общую сумму около 5 млрд рублей. 

Успешно развивается работа с Северным, Среднерус-
ским и Московским банками ОАО «Сбербанк России» 
по продаже их непрофильных активов, сотрудничество 
с госкорпорациями, другими крупными собственника-
ми недвижимости и бизнеса.

РАД – Санкт-Петербург

Петербургский офис (пер. Гривцова, д. 5, лит. В) – пер-
вая торговая площадка, на которой в августе 2009 года 
стартовала деятельность Российского аукционного 
дома.

Офис соседствует с Мариинским дворцом и Исаакиев-
ским собором. Гений места создает для наших клиен-
тов атмосферу стабильности, надежности и комфорта.

Площадка занимается реализацией имущества, распо-
ложенного в Северо-Западном регионе России. 

В 2013 году деятельность РАДа в Санкт-Петербурге со-
средоточилась на работе с имуществом частных соб-
ственников. Самые крупные сделки пришлись на реа-
лизацию активов по поручению ОАО «Сбербанк России», 
ОАО «РЖД», строительных компаний «Л1» и «Главстрой-
СПб» и других крупных собственников. 

Кроме того, в 2013 году в рамках сотрудничества с 
Северо-Западным банком Сбербанка России РАД от-
крыл новое направление деятельности – продажа прав 
(требований) по кредитам.

Также петербургское представительство развивает на-
правление работы, связанное с продажей предметов ис-
кусства и антиквариата.

В 2013 году в петербургском офисе состоялось откры-
тие новых выставочного и аукционного залов, а также 
хранилища предметов искусства.

Торговые площадки

Российский аукционный дом продает имущество по всей 
территории России и за ее пределами – на территории 
СНГ и ряда европейских государств.

Торговые площадки РАДа работают в Москве, Санкт-
Петербурге, Нижнем Новгороде, Ростове-на-Дону, Ново-
сибирске и Тюмени. Кроме того, открыты представитель-
ства в Самаре и Барнауле.

Все офисы занимаются продвижением активов на мест-
ные рынки, поиском потенциальных покупателей, прие-
мом заявок на участие в аукционах.

География
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Проект года –  
федеральная приватизация

Конкурс года – контракт 
на реализацию движимого 
имущества Министерства  
обороны России

Договор года – продажа 
имущества Московской области  
в рамках приватизации

Распоряжением Правительства от 31.01.2013 РФ 
№101-р РАДу было передано на реализацию \
порядка 30 федеральных пакетов акций 
предприятий различных отраслей экономики.

Примеры продаж:

•	 13,2% ОАО «Ульяновский автомобильный  
завод». Цена продажи – 850 млн рублей.

•	 25,48% ОАО «Ленметрогипротранс».  
Цена продажи – 266 млн рублей,  
коэффициент превышения – 1,5.

•	 25,5% ОАО «Иртышское пароходство». 
Цена продажи – 130 млн рублей,  
коэффициент превышения – 1,34.

В ноябре 2013 года РАД получил права на 
реализацию движимого имущества Министерства 
обороны России. Согласно заключенному 
контракту до конца 2014 года РАД проведет  
925 аукционов.

В ноябре РАД подписал эксклюзивный договор на 
право продажи имущества Московской области 
сроком на 5 лет.

Пример продажи:

•	 комплекс зданий в центре Москвы  
на Большой Ордынке.  
Цена продажи – 162,7 млн рублей, 
коэффициент превышения – 1,99.

1

2

3

Топовые события 2013 года



12 ОАО «Российский аукционный дом» 13ОАО «Российский аукционный дом»

Продажа участка 8,9 га под редевелопмент в Москве, 
в районе Лефортово. 
Поручение оборонного концерна «Алмаз-Антей».

•	 Цена продажи – 1,9 млрд рублей.

Сделка года4

Топовые события 2013 года
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Продажа бывших офисов ОАО «Сбербанк 
России» по всей территории РФ.

•	 Коммерческие помещения общей площадью 
11,2 тыс. кв. м. 

•	 Общая сумма продажи – 1,3 млрд рублей.

Большинство объектов продано  
со значительным превышением начальной 
цены – в Москве и Петербурге средний 
коэффициент превышения – 1,5.

Продажа 13 коммерческих помещений в ЖК 
«Северная Долина» в Выборгском районе СПб.

•	 Общая площадь объектов – 2,6 тыс. кв. м.

•	 Цена продажи – 410,5 млн рублей.

•	 Средний коэффициент превышения – 1,3.

Крупнейший проект  
в интересах банковского 
сообщества

Крупнейший аукцион  
в интересах частного  
бизнеса5 6

Топовые события 2013 года
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Продажа земельного участка площадью 52,4 га 
под жилищное строительство в Новой Москве.

•	 Цена продажи – 1,4 млрд рублей.

Продажа производственной площадки завода 
«Хейнекен» на ул. Степана Разина в Петербурге. 

•	 Площадь участка – 7,4 га.

•	 Цена продажи – около 400 млн рублей.

Самая крупная земельная 
сделка в Москве

Самая крупная земельная 
сделка в Санкт-Петербурге7 8

Топовые события 2013 года
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Топовые события 2013 года

Продажа прав (требований) по кредитам на открытых 
аукционах.

Примеры продаж:

•	 100% долей ООО «Курганнефтепродукт» – одно из 
крупнейших предприятий по перевалке мазута на 
юге России, – и задолженность по кредиту, залогом по 
которому является мазутный терминал в Таганроге 
мощностью 2 млн тонн в год. Цена продажи – 1,6 млрд 
рублей.

•	 Права (требования) по кредиту к строительной 
компании «ОКСТРОЙ». Цена продажи – 25 млн рублей.

Новое направление деятельности РАДа по сопровождению 
сделок с жилой недвижимостью. 

Предоставляемые услуги:

•	 подготовка пакета документов;

•	 юридическое сопровождение;

•	 консультация по безопасности и взаиморасчету между 
сторонами сделки;

•	 проведение сделок;

•	 помощь в регистрации собственности.

Старт года
РАД-Эскро

109
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12 ноября состоялось подписание Соглашения о 
сотрудничестве между РАДом и международной 
юридической группой Нортон Роуз Фулбрайт по вопросам 
привлечения иностранных инвесторов на объекты 
приватизации. 

Группа Нортон Роуз Фулбрайт (Norton Rose Fulbright) 
входит в четверку крупнейших юридических компаний 
мира.

Компания оказывает комплексные юридические услуги 
ведущим международным кредитно-финансовым 
учреждениям и компаниям.

14 декабря 2013 года РАД совместно с Санкт-
Петербургским Домом Книги организовал первый 
Петербургский букинистический аукцион. 

На торгах было продано 68 лотов на сумму  
2,5 млн рублей, средний коэффициент превышения – 1,4. 

Альянс года – соглашение  
о сотрудничестве между 
РАДом и группой Нортон Роуз 
Фулбрайт

Первый в Санкт-Петербурге 
Букинистический аукцион

11 12

Топовые события 2013 года
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Открытие нового 
аукционного зала  
в Санкт-Петербурге13

Топовые события 2013 года
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Продвижение публичных методов работы, 
которое РАД считает своей основной 
миссией, служит становлению высокой 
деловой и корпоративной культуры 
отечественного рынка, положительно 
сказывается на развитии российской 
экономики.

Итоги 2013 года

В 2013 году Российский аукционный дом 
совершил около 3 000 сделок на общую сум-
му более 26,1 млрд рублей. 

Из них на классической площадке реа-
лизовано более 650 объектов на сумму  
15,2 млрд рублей, на интернет-аукционах 
на Lot-online продано свыше 2 300 лотов на 
сумму 10,9 млрд рублей.

Главное достижение компании на рынке в 
2013 году – закрепление тренда аукцион-
ных продаж в отношении не только госу-
дарственной, но и частной собственности. 
2013 год в РАДе был отмечен всеобщим 
переходом к публичным торгам абсолют-
ного большинства игроков как сегмента го-
сударственной, так и банковской и частной 
недвижимости. 

К внутренним достижениям РАДа в 2013 го-
ду следует отнести диверсификацию бизнеса 
компании, выход и закрепление позиций на 
рынке федерального имущества и высокую 
оценку результатов торгов в рамках феде-
ральной приватизации со стороны Росиму-
щества. Вслед за Российской Федерацией 
РАДу делегировали полномочия по продаже 
своих государственных активов Московская 
область и Ханты-Мансийский автономный 
округ–Югра. А в конце 2013 года РАД стал 
торговой площадкой для продажи движимо-
го имущества Министерства обороны России.

Кроме того, в 2013 году на новый каче-
ственный уровень вышло сотрудничество с 
ОАО «Сбербанк России» – торги РАДа проде-
монстрировали высокий коммерческий по-
тенциал проекта реализации бывших офи-
сов банка по всей России. 

В 2013 году существенно пополнилась 
клиентская база Российского аукционного 
дома. Среди своих новых частных клиентов 
компания с гордостью называет оборонный 

концерн «Алмаз-Антей» и одного из круп-
нейших игроков строительного рынка Рос-
сии компанию «Главстрой-СПб». Кроме того, 
соглашения о сотрудничестве достигнуты с 
ОАО «Россельхозбанк», ОАО «Московская 
объединенная энергетическая компания», 
ФГУП «Крыловский государственный науч-
ный центр», ОАО «Агентство финансирова-
ния жилищного строительства», ОАО Банк 
«Возрождение», ОАО «Страховая группа 
МСК» и иными крупными организациями 
и компаниями.

РАД осуществил целый ряд крупных про-
даж в интересах частного бизнеса. Напри-
мер, в начале года на торгах за 1,4 млрд 
рублей была продана территория под строи-
тельство жилья площадью 52,4 га в Новой 
Москве. Покупателем выступила ГК «Мор-
тон». А в сентябре за 1,9 млрд рублей был 
реализован участок площадью 9,8 га под 
жилой квартал в районе Лефортово. Петер-
бургская сделка по продаже площадки за-
вода «Хейнекен» на ул. Степана Разина во-
шла в десятку крупнейших региональных 
инвестиционных сделок. 

В общей сумме сделок РАДа треть принад-
лежит площадке Lot-online. Электронный 
ресурс не только позволяет РАДу прово-
дить уникальные для России смешанные 
торги (одновременно в аукционном зале и 
в сети Интернет), но и закрепляет позиции 
компании в числе крупнейших российских 
игроков электронного рынка. На сегодняш-
ний день площадка входит в число лиде-
ров рынка продажи имущества банкротов, 
активно развивает направление закупок в 
рамках Федерального закона № 223-ФЗ, 
готовится к участию в конкурсе по отбору 
площадок для работы в сегменте электрон-
ной приватизации.
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Продажа федерального 
имущества в рамках 
приватизации

Главным событием 2013 года для Россий-
ского аукционного дома стало подписание 
договора с Росимуществом о продаже фе-
деральных пакетов акций. 

Это соглашение позволило РАДу не толь-
ко провести ряд крупных торгов, но и при-
влечь новых клиентов, развить другие на-
правления деятельности компании. 

РАД вошел в число юридических лиц, ото-
бранных для продажи федерального иму-
щества еще в 2010 году, став первой част-
ной компанией, специализирующейся на 
проведении аукционов в этом сегменте.

В начале 2013 года на основании распо-
ряжения Правительства РФ от 31.01.2013  
№ 101-р РАД получил первые пакеты ак-
ций для продажи. Чтобы опробовать новый 
подход Росимущество отобрало порядка 30 
пакетов акций, средний размер которых 
составляет 20–30% от уставного капитала. 
Эти активы уже неоднократно выставля-
лись на рынок, но попытки реализовать их 
не были успешными. 

В течение всего года РАД занимался под-
готовкой и проведением торгов по этим 
лотам. Была организована оценка пере-
данного имущества, проведена рекламная 

кампания, в том числе Road Show в Лон-
доне для зарубежных инвесторов, и прове-
дены успешные торги по 15 лотам. Общая 
сумма заключенных сделок составила 
1,93 млрд рублей. Это почти третья часть 
доходов государственного бюджета от мас-
совой приватизации в 2013 году (без учета 
продажи пакетов акций крупных компаний). 
По данным Росимущества, общая сумма, по-
ступившая в казну от продажи госактивов, 
составляет 6,261 млрд рублей. 

Результат работы РАДа был высоко оце-
нен Федеральным Правительством. Уже за 
пределами отчетного периода, в первом 
квартале 2014 года, стало известно о пла-
нах Росимущества заключить с Российским 
аукционным домом новый контракт, пред-
полагающий продажу около 150 государ-
ственных пакетов акций.

Крупнейшие сделки: продажа 13,2% УК  
ОАО «Ульяновский автомобильный завод» 
(850,3 млн рублей), 25,5% УК ОАО «Сахалин-
ское морское пароходство» (405,7 млн ру-
блей), 25,5% УК ОАО «Ленметрогипротранс»  
(266 млн рублей, коэффициент превышения 
цены продажи над начальной ценой – 1,5), 
25,5% УК ОАО «Иртышское пароходство» 
(130 млн рублей). 

Продажа государственного имущества

В 2013 году общая сумма сделок РАДа
по продаже государственного  
имущества, активов госкомпаний 
и госкорпораций –  

Общая сумма сделок 
РАДа по продаже 
государственного  
имущества  
(2009–2013) –  
45,8 млрд рублей

Московская область

В ноябре 2013 года Российский аукционный 
дом добавил в свой портфель эксклюзивный 
пятилетний контракт на продажу имуще-
ства Московской области. Согласно услови-
ям контракта РАД будет заниматься прове-
дением аукционов по продаже имущества 
в рамках приватизации, а также торгов по 
земельным участкам и правам аренды зе-
мельных участков, находящихся в собствен-
ности Московской области. 

Первые аукционы прошли в декабре 2013 
года. На них были реализованы пакет акций 
ОАО «Карьероуправление-1 «Мосавтодор», 
два здания на Большой Ордынке в Москве 
и участок в Московской области. Наиболь-
ший интерес рынка вызвали торги за сто-
личную недвижимость: при стартовой цене 
в 81,8 млн рублей. ГК «Ренова» заплатила 
за здания 162,7 млн рублей, обойдя 12 кон-
курентов. 

Ханты-Мансийский автономный  
округ – Югра

Российский аукционный дом выступает 
продавцом государственного имущества 
ХМАО – Югры с 2011 года.

В рамках сотрудничества с Департамен-
том по управлению государственном иму-
ществом Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры были реализованы на аук-
ционах 100% акций сотового оператора 
ОАО «Югрател» за 2,42 млрд рублей, 44,2% 
УК ОАО «Ханты-Мансийский Банк» за 12,8 
млрд рублей и другие.

Всего за период сотрудничества с Ханты-
Мансийским автономным округом прода-
но имущества более чем на 15 млрд рублей.

В декабре 2013 года Российский аукцион-
ный дом прошел квалификационный отбор 
на продажу государственного имущества 
ХМАО – Югры. РАД вновь был избран про-
давцом госимущества округа на ближайшие 
2 года.

В настоящее время формируется перечень 
объектов, которые будут переданы на про-
дажу в РАД. Предварительно известно, что в 
него войдут пакеты акций крупных государ-
ственных компаний стоимостью не менее  
200 млн рублей. Часть этих компаний пред-
варительно пройдет через процедуру акцио-
нирования. Также в отношении некоторых 
предприятий решается вопрос о проведе-
нии предварительных процедур финансо-
вого оздоровления, реализации программ 
развития, направленных на улучшение их 
экономических показателей с целью даль-
нейшей максимально эффективной прода-
жи на торгах.

Продажа имущества 
субъектов Российской 
Федерации в рамках 
приватизации

5,35 млрд рублей
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Всего в рамках проекта 
«Электронная приватизация 
государственного имущества 
Санкт-Петербурга» (2011–
2013) на площадке Lot-online 
реализовано 343 объекта  
на сумму 1,91 млрд рублей. 
Средний коэффициент 
превышения – 1,4

Электронная площадка Российского аукционного 
дома Lot-online одной из первых стала проводить 
электронные аукционы по государственному иму-
ществу в рамках приватизации. Проект стартовал в 
Санкт-Петербурге в конце 2011 года. Всего в рамках 
соглашения с Комитетом по управлению городским 
имуществом Санкт-Петербурга на Lot-online было 
реализовано городских активов на общую сумму  
1,91 млрд рублей. 

В 2013 году на торгах было реализовано  
72 объекта (помещения и здания) на общую 
сумму 440,2 млн рублей. Средний коэффициент 
превышения итоговой цены над стартовой –1,4. 

Площадка доказала эффективность, доходность и 
прозрачность электронной продажи для любых ка-
тегорий приватизируемого имущества. 

Имея успешный опыт проведения электронных тор-
гов в Санкт-Петербурге, РАД рассчитывает войти в 
перечень компаний, аккредитованных для работы в 
рамках «электронной приватизации» имущества по 
всей России.

«Электронная 
приватизация»

Продажа государственного 
имущества

Продажа государственного 
имущества

Продажа имущества  
Министерства обороны  
России

В ноябре 2013 года Российский аукционный дом стал по-
бедителем конкурса по продаже движимого имущества 
Министерства обороны России.

По условиям контракта до конца 2014 года РАД прове-
дет 925 аукционов по продаже бывшей военной техни-
ки. Фактически на торги попадет лом черных и цветных 
металлов, поскольку еще на этапе подготовки к продаже 
имущество приводится в состояние металлолома, чтобы 
исключить возможность использования его по первона-
чальному назначению.
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Общая сумма сделок Российского аукци-
онного дома с объектами госкомпаний 
и госкорпораций в 2013 году составила 
2,78 млрд рублей.

Финансовые преимущества аукционов при-
влекают в число клиентов Российского аук-
ционного дома все больше крупных собствен-
ников недвижимости – госкомпаний, заин-
тересованных в оптимизации расходов на 
содержание непрофильного имущества.

В 2013 году клиентом Российского аукцион-
ного дома стал ГСКБ «Алмаз-Антей». По по-
ручению оборонного концерна реализова-
ны участки под жилищное и коммерческое 
строительство общей площадью 11 га. Самая 
значимая сделка в рамках этого сотрудниче-
ства – продажа под редевелопмент земель- 
ного участка площадью 8,8 га в Лефортово 
(Москва) за 1,9 млрд рублей. Это крупнейшая 
по стоимости транзакция на земельном рын-
ке Москвы в 2013 году. Также по поручению 
Нижегородского машиностроительного заво-
да (структура оборонного концерна «Алмаз-
Антей») состоялась продажа торгово-офисного 
здания в Нижнем Новгороде, сумма сделки 
составила 22,8 млн рублей.

Продолжилась работа с активами РЖД.  
С превышением в 1,6 раза реализовано зда-
ние бывшей гостиницы РЖД рядом с площа-
дью Восстания в Санкт-Петербурге, с 3-крат-
ным превышением – производственный объ-
ект в Тульской области. 

В мае 2013 года РАД успешно реализовал 
имущественный комплекс Аурского шпало-
пропиточного завода. Общая сумма сделок в 
интересах компании РЖД составила 69,1 млн 
рублей. 

В рамках договора с Газпромом РАД в тече-
ние всего года продавал автомобили Mercedes 
из автопарка газового монополиста.

Продажа государственного 
имущества

Конкурсный проект 
реконструкции 
выставочных 
павильонов 
«шестигранника»  
в ЦПКиО им. Горького.

Автомобили Mercedes из автопарка Газпрома  
выставыленные на продажу

Эскиз проекта редевелопмента  
земельного участка площадью 8,8 га в Лефортово

Продажа государственного 
имущества

Продажа имущества  
компаний с государственным участием  
и государственных корпораций

В рамках сотрудничества с ОАО «Первая Об-
разцовая Типография» продано два объекта 
на общую сумму 127 млн рублей.

В развитие работы с госактивами РАД реали-
зовал два здания-памятника в Москве.

Первое – 4-этажный особняк в Москве на 
Школьной улице. Здание является памятни-
ком архитектуры XIX века, частью историче-
ского ансамбля Рогожской ямской слободы.

Здание было реализовано за 150,4 млн рублей,  
(с коэффициентом превышения стартовой 
цены – 1,3). Объект продавался по поруче-
нию распорядительной дирекции Министер-
ства культуры России. 

Второе – павильон «Шестигранник» в ЦПКиО  
им. Горького в Москве. Бывший павильон 
«Механизация», созданный архитектором 
Иваном Жолтовским для I Сельскохозяйствен-
ной выставки 1923 года, был реализован со-
вместно с еще одним нежилым зданием в 

ЦПКиО за 433 млн рублей. Инициатором 
продажи выступило Государственное авто-
номное учреждение культуры города Мо-
сквы «Центральный парк культуры и отды-
ха им. М. Горького».

Благодаря обширным деловым связям и 
безупречной репутации как на территории 
России, и так за рубежом, Российский аук-
ционный дом имеет возможность в макси-
мально короткие сроки и с наименьшими 
затратами находить инвесторов на объек-
ты госимущества и активы других крупных 
собственников.

РАД является перспективным инструмен-
том для продажи, так как затраты на вы-
плату вознаграждения аукционному дому 
несравнимо меньше затрат на содержание 
собственных структур для продажи иму-
щества и покрываются за счет роста цены 
сделки, заключенной на торгах.
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Продажа имущества частных собственников

Общий объем 
сделок РАДа
в интересах 
частного  
бизнеса  
(2009–2013) –  
22 млрд рублей

8,9 млрд рублей

Работа в интересах банковского сообщества явля-
ется одним из ведущих направлений деятельности 
Российского аукционного дома.

В 2013 году клиентами РАДа по данному направле-
нию выступали ОАО «Сбербанк России», ОАО «Банк 
«Санкт-Петербург», ОАО «Россельхозбанк», ОАО 
«ЮниКредит банк», ОАО «Банк «Уралсиб» и другие.

Самый значительный объем сделок пришелся на 
активы Сбербанка России. Крупнейшая сделка в 
рамках сотрудничества со Сбербанком – продажа 
за 1,41 млрд рублей 52 га под жилищное строитель-
ство в Новой Москве. 

Также на аукционах реализованы 93 коммерческих 
помещения – бывшие офисы ОАО «Сбербанк Рос-
сии». Общая цена продажи – 15,55 млрд рублей. Все 
объекты относились к категории «стрит-ритейл» и 
обладали высокой степенью инвестиционной при-
влекательности с точки зрения возможностей ком-
мерческого использования. Они расположены по 
всей территории России, и в их продаже были за-
действованы все шесть площадок Российского аук-
ционного дома. Большинство объектов реализовано 
со значительным превышением начальной цены. 
Например, в Москве и Петербурге стоимость по-
мещений в ходе торгов увеличивалась в среднем 
в 1,5 раза. 

Продажа непрофильного 
банковского имущества

Практика Российского аукционного дома 
наглядно свидетельствует, что торги ста-
новятся все более популярными у частных 
собственников, хотя с юридической точ-
ки зрения последние не обязаны действо-
вать публично и могут реализовывать свои 
объекты самостоятельно, без привлечения 
спецагентов.  

Крупнейшим частным клиентом РАДа 
в 2013 году стала строительная компа-
ния «Главстрой-СПб», входящая в стро-
ительный сектор одной из крупнейших 
российских диверсифицированных про-
мышленных групп «Базовый Элемент». 
Компания вышла с предложением реа-

лизовать на аукционах РАДа коммерче-
ские площади в жилом комплексе «Се-
верная Долина» в Санкт-Петербурге. Это 
востребованные бизнесом объекты стрит-
ритейла общей площадью 2 600 кв. м.  
Реализация этого проекта принесла ком-
пании «Главстрой-СПб» 410,5 млн рублей. 
Все помещения реализованы с превышени-
ем начальной цены. По ряду объектов оно 
достигает 1,5–2 раза.

После аукциона девелопер заявил, что РАД 
будет продавать все помещения в новых 
корпусах этого комплекса, вводимых в экс-
плуатацию. 

В 2013 году завершилась реализация зе-
мельных участков под жилую застройку в 
Выборгском районе Санкт-Петербуга, в по-
селке Парголово. Проект реализовывался 
начиная с 2012 года в рамках эксклюзив-
ного договора с компанией Л1. Всего с аук-
ционов было продано 10 земельных участ-
ков общей площадью 24,2 га и совокупной 
стоимостью более 1,78 млрд рублей. Сегод-
ня на этой территории ведут строительство 
жилых массивов компании «Прагма», «Нор-
манн», «Прок», «36 Трест» и «Ленжилстрой». 
Проектируемый объем жилья составляет 
около 550 000 кв. м.

Самой крупной частной земельной сделкой в Мо-
скве стала продажа земельных участков и зданий 
на Сущевском Валу. Цена сделки – 1,3 млрд рублей. 
Продажа состоялась по поручению ЗАО «Принт-
Ипотека».

Серьезная сделка была заключена по итогам про-
дажи производственной площадки завода «Хейне-
кен» на ул. Степана Разина в Петербурге. Площадь 
объекта – 7,4 га. В состав комплекса входили пять 
земельных участков, а также более 20 производ-
ственных, складских и административных зданий. 
Итоговая цена составляет порядка 400 млн рублей. 
Данная сделка считается одной из крупнейших на 
инвестиционном рынке Санкт-Петербурга в 2013 
году.

В 2013 году общий объем 
сделок РАДа в интересах 
частного бизнеса составил
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Общая сумма 
сделок 
по продаже 
имущества 
банкротов 
(2010–2013) – 
29,9 млрд 
рублей.
На сегодняшний 
день площадка 
входит в список 
крупнейших 
в России 
продавцов 
имущества 
в рамках 
процедуры 
банкротства.

Продажа имущества 
в рамках процедуры 
банкротства  
на электронной площадке 
Lot-online

На электронной площадке Российского аук-
ционного дома lot-online.ru в 2013 году про-
дано более 2 300 лотов из категории иму-
щества банкротов.

Реализация таких активов – самый успеш-
ный интернет-проект Российского аукцион-
ного дома.

Крупнейшая сделка прошлого года – про-
дажа имущественного комплекса корпо-
рации «Электрогорскмебель». За 2 млрд 
рублей его приобрела компания «Кронош-
пан» из Московской области. ООО «Инже-
нерная компания» за 634 млн рублей вы-
купила бывший склад обанкротившейся 
«Лаверны» в промзоне Парнас в Петербур-

ге: два помещения общей площадью около  
37 000 кв. м, которые по договорам арен-
ды занимают транспортные, логистиче-
ские, торговые компании, а также участок 
8,6 га. Торги прошли в конце декабря. Еще 
один объект «Лаверны» – склад на ул. Об-
ручевых – за 177,7 млн рублей приобрела  
УК «Альянс-Инвест».

Птицефабрика «Милана» со всеми имеющи-
мися у нее активами ушла с молотка почти 
за 190 млн рублей.

Одна из последних крупных сделок прошло-
го года – реализация активов Белгородско-
го хлебокомбината (холдинг «Белстар-агро»): 
участка и завода в поселке Северный-1.  
ООО «Ваш хлеб» выкупило их за 315,7 млн 
рублей. За 159,5 млн рублей ушли активы 
другого производства – ликеро-водочного 
«Столичного Треста» в Щелково Московской 
области.

Недостроенный дом в Набережных Челнах 
на пр. Вахитова, 54 был продан за 154 млн 
рублей. ООО «Риэлт К» вместе с правами  

Продажа проблемного имущества

В 2013 году общая сумма 
сделок РАДа 
по продаже проблемного 
имущества –

Общая сумма 
сделок РАДа 
по продаже 
проблемных 
активов  
(2010–2013) –
31,6 млрд рублей

12,55 млрд рублей

В 2013 году стартовал новый проект РАДа – 
продажа прав требования по кредитам.

Реализацией долговых обязательств РАД 
занимается в сотрудничестве с Северо-
Западным банком ОАО «Сбербанк России».

По поручению Банка РАД провел три круп-
ных аукциона. Первый состоялся в августе. 
На торги единым лотом были выставлены 
100% долей ООО «Курганнефтепродукт» – 
одного из крупнейших предприятий по пе-
ревалке мазута на юге России, – и задол-
женность по кредиту, залогом по которому 
проходил мазутный терминал в Таганроге 

Продажа прав требования  
по кредитам

мощностью 2 млн тонн в год. Лот был реа-
лизован за 1,6 млрд рублей. 

В середине сентября проданы права тре-
бования к ООО «ТрансИнвест» за 58 млн 
рублей. А под конец года с молотка ушли 
права Сбербанка по кредиту, выданному 
компании «ОКСТРОЙ».  Обеспечением по 
кредиту были два граничащих между со-
бой земельных участка под жилье общей 
площадью 4,1 тыс. кв. м, расположенные в 
Выборгском районе Петербурга, в Шувалово 
(цена продажи 25 млн рублей).

на недвижимость получило и обязанности 
перед 21 дольщиком, заключившим до-
говоры с прежним владельцем объекта – 
обанкротившимся ООО «ИСК «Домстрой».  
За 155,5 млн рублей продан один из корпу-
сов ТЦ «Петрушкин Двор» площадью 8 000 
кв. м на ул. 10 лет Октября, 3 в Казани. 

Постепенно рынок банкротного имуще-
ства становится полноправным сегментом 
публичного коммерческого процесса. Все 
больше и больше покупателей расцени-
вают покупку таких активов как вариант, 
альтернативный приобретению имущества 
непосредственно от собственника. РАД ви-
дит в этом и свою заслугу. Чем больше по-
купателей придет в этот сегмент, тем более 
публичным, а значит, и доходным станет 
процесс реализации имущества в рамках 
процедуры банкротства. Это позволит суще-
ственно минимизировать потери должни-
ков, максимально компенсировать затраты 
кредиторов, а значит, послужит оздоровле-
нию и банковской системы и государствен-
ной экономики России в целом.

ООО «Курганнефтепродукт» – одного из 
крупнейших предприятий по перевалке мазута  
на юге России
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Площадка Lot-
online сегодня:
Количество  
клиентов –  
более 20 тыс.
Количество 
проведенных  
торгов –  
более 36 тыс.
Общая стоимость 
выставленных  
лотов –  
272,3 млрд рублей. 
Общая сумма 
продаж –  
33,4 млрд рублей

Электронная площадка Lot-online

Значительную и весьма перспективную часть бизнеса Российского аукционного дома со-
ставляют продажи на электронной площадке Lot-online. Площадка занимается реализаци-
ей имущества банкротов, продажей коммерческой недвижимости Санкт-Петербурга в рам-
ках приватизации, продажей имущества частных собственников, в том числе предметов 
искусства, торгово-закупочной деятельностью в рамках Федерального закона № 223-ФЗ.

В настоящее время Российский аукционный дом готовится к участию в конкурсе Мин-
экономразвития по отбору операторов для работы по направлению «электронная прива-
тизация» и в сегменте госзаказа по Федеральному закону № 44. 

Площадка Lot-online универсальна: на ней можно проводить не только электронные торги 
в чистом виде, но и смешанные аукционы, когда участниками торгов становятся и присут-
ствующие в зале и online-покупатели. Это существенно расширяет круг участников торгов, 
делает процедуру реализации имущества публичной и доступной для всех желающих, 
независимо от места их физического пребывания.

с предыдущим периодом; оборот площад-
ки вырос почти в 7 раз и превысил 5 млрд 
рублей. 

Площадка Lot-online позволяет проводить 
закупки в электронной форме не только 
компаниям с государственным участием, 
но и коммерческим предприятиям, кото-
рые желают сэкономить средства и сокра-
тить время на проведение переговоров, по-
иск поставщиков и подрядчиков. 

РАД предлагает комплексные решения 
для предприятий, начиная с разработки и  
аудита регламентирующей и закупочной 
документации, организации и сопровожде-
ния процессов закупки, заканчивая органи-
зацией обучения закупочной деятельности. 

Площадка по продаже 
проблемного имущества 
банков «Все залоги»

Для Российского аукционного дома работа 
в интересах банковского сообщества всегда 
была и остается одним из основных при-
оритетов.

С момента своего создания РАД позицио-
нировался как аукционная площадка, при-
званная работать в интересах банков. Ком-
пания начала свою деятельность в конце 
2009 года, в самый разгар кризиса, когда 
эффективная реализация проблемных акти-
вов стала в значительной степени вопросом 
стабильности банковской системы России. 

Для оптимизации работы с проблемным 
банковским имуществом Российский аук-

ционный дом создал на своей электронной 
площадке Lot-online проект «Все залоги».

«Все залоги» – это ресурс, призванный объ-
единить залоговые объекты всех кредитных 
учреждений страны. Инициативу поддержа-
ли Ассоциация российских банков, Сбербанк 
России, ВТБ 24, банки «Возрождение», «Ле-
гион», Московский индустриальный банк, 
Агентство финансирования жилищного 
строительства, Государственная транспорт-
ная лизинговая компания и другие. Общее 
количество активных объявлений на конец 
2013 года – 2 686, общее количество сделок 
на площадке – 438.

ZALOG.LOT-ONLINE.RU

В 2013 году на интернет-аукционах реализовано  
2 386 лотов на общую сумму  

11,6 млрд рублей. 
Это имущество компаний-банкротов,  
госактивы в рамках приватизации,
частное имущество.

Продажа частного 
имущества на Lot-online

За 2013 год на lot-online.ru реализовано 
более ста объектов по договорам поруче-
ния частных собственников. В основном 
это автотранспорт и недвижимость со 
стартовыми ценами до 115 млн рублей 
за лот. Самая крупная сделка в этом сег-
менте – ОАО «Минский автомобильный 
завод» (УК холдинга «БЕЛАВТОМАЗ»). 
Предприятие находится во Всеволожском 
районе Ленинградской области. Здания и 
участки общей площадью более 4,5 га за 
116,8 млн рублей приобрела компания 
«Главснаб». 

Объекты для реализации в Сети выстав-
ляются компаниями «Атомэнергомаш», 
«ТрансВудСервис» (структура Российских 
железных дорог), Сбербанком и другими.

Портал коммерческих 
закупок

Площадка trade.lot-online была запущена на 
базе lot-online.ru в 2012 году. Ресурс пред-
назначен для проведения электронных за-
купок компаниями с государственным уча-
стием в рамках 223-ФЗ. Крупнейшие кли-
енты площадки – авиакомпания «Россия» и 
предприятия Концерна ПВО «Алмаз-Антей».

Возможность оптимизировать издержки 
за счет правильной организации закупоч-
ных процедур постепенно становится оче-
видна не только государству, но и частным 
собственникам. С этим связано увеличение 
числа коммерческих компаний, которые 
приходят на площадку в качестве органи-
затора закупок.

В 2013 году количество закупок на пло-
щадке выросло в 3,7 раза по сравнению  
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Благотворительный 
аукцион

В январе 2013 года Российский аукцион-
ный дом провел третий в своей практике 
благотворительный аукцион – на этот раз 
в рамках ежегодной Петербургской Рож-
дественской Ярмарки. На торгах были вы-
ставлены картины, созданные известными 
политиками, спортсменами и артистами в 
соавторстве с именитыми петербургскими 
художниками.

Среди участников акции – заслуженный ху-
дожник РФ и член Союза художников Рос-
сии Арон Зинштейн, режиссер Александр 
Игудин, дизайнер Алина Герман и другие.

Все картины – 21 произведение искусства – 
объединены между собой общей тематикой –  
«Чудеса Петербурга».

Суммарная начальная стоимость картин 
составляла 1,05 млн рублей. В ходе торгов 
РАДу удалось реализовать картины с более 
чем двойным превышением, за 2,51 млн ру-
блей. 

Все собранные на аукционе средства по-
ступили в благотворительный фонд Рожде-
ственской Ярмарки и направлены на адрес-
ную медицинскую помощь детям, нужда-
ющимся в дорогостоящем лечении. Кроме 
того, часть денег пошла на поддержку про-
екта «Сестринский уход» (осуществляет ре-
абилитационную помощь детям-сиротам, 
находящимся на лечении в стационарных 
медучреждениях).

Продажа антиквариата и предметов 
искусства

Общая сумма сделок  
по продаже предметов  
искусства в 2013 году –

Общий итог 
продажи 
предметов  
искусства  
(2010–2013) –  
715 проданных 
лотов  
на сумму около 
242,2 млн рублей

29 млн рублей

Арт-аукционы РАДа неизменно проходят 
при участии электронной площадки Lot-
online. Участники могут прийти на аукцион 
в зал торгов, а могут делать ценовые пред-
ложения по телефону или в сети Интернет.

В 2013 году Российский аукционный дом 
провел 2 аукциона по предметам антиква-
риата и искусства: в мае – в Москве, а в де-
кабре – в новых залах центрального офиса 
в Санкт-Петербурге.

Также состоялись два букинистических аук-
циона. Апрельские торги прошли в Москве, 
декабрьские – в Санкт-Петербурге, совмест-
но с Петербургским Домом книги в Доме 
Зингера на Невском пр.

Итог всех аукционов – 186 лотов на общую 
сумму 29 млн рублей.

На сегодняшний день Российский аукци-
онный дом является заметным игроком 
на рынке антиквариата Москвы и Санкт-
Петербурга.

В числе постоянных клиентов РАДа – Фе-
деральное государственное учреждение 
культуры «Государственный Эрмитаж», Го-
сударственный музей-заповедник «Царское 
Село», Государственный музей-заповедник 
«Павловск», Государственный музей-
заповедник «Петергоф». 

Специалисты аукционного дома регулярно 
выступают участниками культурных меро-
приятий – конференций, семинаров (в част-
ности, мероприятий, посвященных праздно-
ванию 400-летия Дома Романовых), являют-
ся постоянными спикерами СМИ в качестве 
экспертов, комментирующих события ми-
рового и российского рынков произведений 
искусства. 

Главным событием 2013 года стало откры-
тие нового выставочного и аукционного 
залов, а также хранилища предметов ис-
кусства в центральном офисе Российско-
го аукционного дома, в Санкт-Петербурге. 
Это позволит оптимизировать расходы на 
проведение аукционов, а также ввести ряд 
новых сопутствующих услуг для наших  
клиентов.

Благотворительная 
деятельность
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Для укрепления своих позиций на рын-
ке недвижимости, электронной коммер-
ции, дальнейшего развития деятельности  
ОАО «Российский аукционный дом» плани-
рует:

	 развивать направление по продаже 
федерального имущества. В настоя-
щий момент РАД активно участвует в 
процедурах отбора негосударственных 
продавцов для реализации привати-
зационных проектов. В рамках работы 
по направлению будет осуществляться 
подготовка продажи пакетов акций, на-
ходящихся в госсобственности, расши-
рение участия в продаже имущества, 
принадлежащего Российской Федера-
ции и субъектам РФ, муниципалитетам. 
РАД активно выступает с инициативами 
по изменениям законодательства о при-
ватизации и подзаконных нормативных 
актов правительства РФ;

	 развивать сотрудничество с банками в 
рамках направления работы по реали-
зации проблемных и непрофильных ак-
тивов. В качестве приоритетных задач 
определены увеличение объема продаж 
имущества банков за счёт активного 

привлечения новых банковских учреж-
дений, развитие направления по оказа-
нию консалтинговых услуг для банков, 
формирование стандартных процедур 
взаимодействия с территориальными 
банками Сбербанка России;

	 расширять участие в продаже непро-
фильного имущества компаний с го-
сударственным участием и госкорпо-
раций. Рост объема реализации по на-
правлению планируется достигнуть за 
счёт активного участия в конкурсах по 
отбору продавцов и организаторов тор-
гов, выступления с законодательными 
инициативами в части продажи иму-
щества госкорпораций;

	 развивать направление электронной 
коммерции. Будущее электронной пло-
щадки рассматривается как полноцен-
ный интернет-ресурс по продаже всех 
видов имущества. По направлению «Ре-
ализация имущества в рамках процеду-
ры банкротства» планируется развитие 
за счёт расширения сотрудничества со 
СРО арбитражных управляющих, повы-
шения лояльности клиентов к площад-
ке Lot-online, поддержания стабильного 

качества работы площадки. По направ-
лению «Закупки на электронной пло-
щадке» планируется реализация про-
граммы по активному привлечению 
покупателей и продавцов, участие в от-
боре площадок для проведения закупок 
для государственных и муниципальных 
нужд;

	 развивать новые проекты. В 2013 году 
в линейке услуг компании появились 
новые направления (площадка по про-
даже имущества банков «Все залоги», 
подразделение по оказанию консал-
тинговых услуг «РАД - консалтинг», 
подразделение по оказанию посредни-
ческих услуг при продаже жилой не-
движимости для частных лиц «РАД-
Эскро», направление по оценке активов 
«Онлайн-оценка»). Для диверсификации 
деятельности компании планируется 
реализация программ по привлечению 
новых клиентов, вывод новых проектов 
из состояния «стартапа»;

	 привлекать клиентов и развивать дея-
тельность в регионах присутствия РАД 
и филиалов (Северо-Запад России, Ниж-
ний Новгород, Москва, Новосибирск, 

Ростов-на-Дону, Тюмень, Самара, Бар-
наул), расширять сотрудничество с дей-
ствующими агентами на этих рынках;

	 занять заметное место в экспертном 
сообществе по направлениям деятель-
ности РАД: участвовать и организовы-
вать конференции и круглые столы по 
направлениям деятельности;

	 целенаправленно проводить инфор-
мационную политику популяризации 
торгов как способа заключения сделок 
и достижения баланса интересов всех 
сторон сделок, инициировать включе-
ние соответствующих новаций в зако-
нодательство РФ. 

Перспективы развития 
ОАО «Российский аукционный дом» 
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Ольшанникова Ирина 
Сергеевна
Заместитель генерального 
директора по стратегическому 
и региональному развитию
Занимается вопросами 
стратегического развития 
компании, маркетинга и оценочной 
деятельности, курирует работу 
филиальной сети РАДа.

Ирина Ольшанникова имеет более чем 20-летний опыт 
работы в сфере распоряжения имуществом и оценки 
имущества. Начинала свою карьеру в 1991 году в 
Главном управлении имущества Исполкома Ленсовета, 
занималась практическими вопросами приватизации 
государственного имущества. 
На протяжении многих лет занималась оценочной 
деятельностью, руководила отделом организации 
оценки в ГК «Олимпстрой».

Усеинова Динара 
Энверовна
Заместитель генерального 
директора
Курирует процесс реализации 
движимого и недвижимого 
имущества госкорпораций, 
а также реализацию 
непрофильных активов 
крупнейших акционерных 
обществ Российской 
Федерации.

До прихода в РАД Динара Усеинова была 
первым заместителем генерального директора 
Фонда имущества Санкт-Петербурга, работала 
на руководящих должностях в структурах 
имущественного блока администрации Санкт-
Петербурга.

Степаненко Андрей Николаевич
Генеральный директор

Работает в сфере недвижимости с 1994 года.
Является создателем и бессменным руководителем Российского аукционного дома. 
В ноябре 2012 года избран президент-электом, а в ноябре 2013 года утвержден в 
должности президента Российской гильдии управляющих и девелоперов –  
крупнейшего в России профессионального сообщества игроков рынка 
недвижимости.
Ранее, на протяжении 9 лет, возглавлял Фонд имущества Санкт-Петербурга, 
крупнейшую в России региональную аукционную площадку по продаже 
государственного имущества. Руководил Петроградским и Выборгским районными 
агентствами КУГИ Санкт-Петербурга, был заместителем начальника управления 
подготовки инвестиционных проектов Департамента экономики городского 
имущества КУГИ Санкт-Петербурга, занимался профессиональной риэлтерской 
деятельностью.
Кандидат экономических наук, имеет аттестат руководителя риелторской фирмы.
Андрей Степаненко родился в Ленинграде, окончил Санкт-Петербургский 
государственный университет экономики и финансов.
Является государственным советником Санкт-Петербурга II класса.
Награжден медалью ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени.

Раев Константин 
Владимирович
Первый заместитель генерального 
директора
Осуществляет сотрудничество с 
банками и финансовыми структурами 
по вопросам продажи имущества, 
включая залоговое имущество и 
имущество предприятий-банкротов, 
курирует работу по продаже имущества 
частных собственников, координирует 

деятельность электронной площадки.
До прихода в Российский аукционный дом Константин 
Раев был заместителем генерального директора Фонда 
имущества Санкт-Петербурга, работал в системе 
Министерства юстиции, прошел путь от главного 
специалиста до заместителя главного судебного пристава 
Санкт-Петербурга. 
Имеет ведомственные награды Минюста России, является 
государственным советником юстиции I класса.

Соколова Ольга Борисовна
Заместитель генерального 
директора по приватизации
Курирует круг вопросов, связанных 
с реализацией государственного 
федерального имущества.
Ольга Соколова работала на 
руководящих должностях в 
ОАО «Атомэнергопром», была 
заместителем директора 
Департамента имущественных и 

земельных отношений Министерства экономического 
развития и торговли РФ, занималась вопросами правового 
обеспечения и регулирования приватизации в структурах 
Министерства имущественных отношений РФ.

РУКОВОДИТЕЛИ ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДОК

ЗАМЕСТИТЕЛИ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

Конопицкая  
Мария Владимировна 
Директор РАД – Ростов-на-Дону
Осуществляет руководство 
деятельностью филиала в 
Ростове-на-Дону, обеспечивает 
взаимодействие с Юго-Западным 
банком ОАО «Сбербанк России» по 
продаже проблемного банковского 
имущества.

Жирунов Павел 
Геннадьевич
Директор РАД –  
Нижний Новгород
Осуществляет оперативное 
руководство деятельностью 
Нижегородского филиала 
Российского аукционного дома, 
координирует совместную 
деятельность с Волго-Вятским 
банком ОАО «Сбербанк России», 
реализует совместные проекты 
с другими собственниками 
недвижимости и бизнеса на 
территории Приволжского 
федерального округа: банками, 
госкорпорациями, федеральными и 
региональными компаниями. 

Колтакова Любовь 
Ивановна
Директор РАД – Новосибирск
Осуществляет руководство 
деятельностью Новосибирского 
филиала Российского 
аукционного дома, занимается 
координацией совместной 
деятельности с территориальными 
представительствами крупнейших 
российских банков, а также 
с частными собственниками, 
федеральными и региональными 
инвесторами.

Мы сожалеем, что не можем представить на страницах данного отчета полный руководящий состав РАДа,  
а также всех его талантливых сотрудников, работа которых создает наш общий успех. Более подробно с нашей 
командой можно ознакомиться на сайте РАД http://auction-house.ru/page/komanda, а лучше – через непосред-
ственное знакомство в рамках реализации совместных проектов.

Сусликов  
Дмитрий Александрович
Директор РАД – Тюмень
Осуществляет оперативное 
руководство деятельностью 
Тюменского филиала Российского 
аукционного дома, обеспечивает 
взаимодействие с Западно-
Сибирским банком ОАО «Сбербанк 
России» в рамках продажи 
проблемного банковского 
имущества. 

Команда Российского аукционного дома
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