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HM13Hb COCTONT M3 MHOMKECTBA acNeKToB — MaTepuasnbHbIX U
HeMaTepuasbHbIX.

M To, yeM Mbl BNageeM B 06nacTi MaTepuasnbHbIX LLIEHHOCTEN, HE MeHee
BAa¥HO O/1A HALLero BHyTPeHHero KoM$popTa, YeM Hall AYXOBHbLIM K
WHTENNEKTYanbHbIA bara.

Mbl He MoXeM co3gaTb rapMoHMio B Bawen gyule, HO Mbl MOXKEM NOMOYb
BaM ynopAagountb M NpeyMHOMUTL Ty YacTb MaTepuanbHOro MMpa, KOTOPOW
Bul BNnageerte.

B 3TOM Mbl HageKHbIM NapTHep.

Ncxopa u3 Bawmx notpebHocTen, noTpebHocTen Balwer cembuy,
ocobeHHocTen Bawero 6u3Heca, NpaBoBOro NoJis, B KOTOPOM Bbl
paboTaeTte, Mbl NpeanoxKmMM Bam pelueHnA BonpocoB, KOTopble NpUHeCYT
Bam npubbineb.

MNMonoxutecb Ha HaLW onbIT — U Mbl onNpasaaeM Bawe gosepue.

KoMaHga PoccuicKoro ayKUMOHHOro JoMa

O6paLLeHne reHepanbHOro oMpexkTopa
Poccuickoro ayKUMoHHOro goma
AHgpen CTenaHeHKO

Y PA[la HeT KOHKypeHTOB

HU B CErMeHTe ayKLUMOHHOM
TOProB/N, HX C TOYKWU 3peHUA
YHMBEpCasnbHOCTW YCAYr Ha
pbIHKe HeBMKUMOCTH

VBa)kaeMble aKLIMOHEPHL, KJIMEHTbL HACTOSILIUE U byAylue, Komneru, apy3bsa!

ViMeto 4ecTb TIpeiCcTaBUTbL BaM OTUET O pa-
6oTe Poccuiickoro aykKLUMOHHOIO AoMa B
2013 rogy. 2013 rop ctan ansa PAlla ronom
3HAUUTENIbHBIX TIO3UTUBHBIX U3MeEHEeHUN. OHK
KOCHYZNUCH Kak GUHAHCOBLIX Pe3yNbTaToB pa-
60Tbl Halllell KOMTTaHUW, TaK U ee KaueCTBeH-
HblX XapakTepucTux. CyliecTBEHHO pacLInpu-
710Cb TIPUCYTCTBUE KOMTIAHUN Ha POCCUNCKOM
PblHKe rocynapCTBEHHOr'0 Y YaCTHOT'O UMyllle-
cTBa. YcmeurHas peanusauus denepanbHblX
AKTUBOB (rOCTIAKETOB aK1IU OTKPBITbIX aKln-
OHEepHbIX 0011eCTB, TTepeaaHHblx Pocumyiie-
CTBOM Ha ayKiinoHsl PAJla) criocobcTBoBana
3aKJII0UEHNIO 5-T1eTHero [oroBopa Ha TipuBa-
TU3aLNI0 UMyLiecTBa MockoBcKoii obnacTu u

2-T1leTHero [0roBopa Ha TPoAaXXy UMYylecTBa
XMAO-KOrput.

Kpome Toro, crmmcox moveTHbix knneHtoB PAJTa
TIOTIONHWIICA MUHUCTEPCTBOM KyNbTyphl U Mu-
HUCTepCcTBOM 060poHbL Poccuu, xopropaums-
Mu I'asripom 1 Anmas-AHTen, KpyTiHenien Ha
Ceepo-3amaze Poccun ctpouTtentsHom KoMrta-
Huen «I'naBctpoin-CI16».

VemewrHo cTapToBan psji cepbe3HblX TIpoeK-
TOB. B pamxax denepanbHoit MpuBaTU3alumn
peann3oBaHo 15 rocymapcTBeHHbIX Taxe-
TOB aKLNN PA3/IUUHBIX KOMTIAHUN Ha CYMMY
1,9 mnpp pybneit. PesynbraT Halileil paboThl
3aCny>XWJl BbICOKY10 OLeHKYy PocumyliecTsa.
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YHUKanNbHOCTb I'Ipe,ﬂﬂO)-KEHVIﬁ KOMIMaHunu,

LUMPOKMI OXBAT PbIHKA 1 3G HEKT CUHEpPruM pasHbIX

HanpaBneHmﬁ 0eATeNbHOCTU B 3HAYMTESIbHOM

cTeneHn obecneymBaloT CTabUNbHOCTb HaLLEero

6usHeca

B mnaHax Ha 2014 ron denepanbHoe AreHt-
CTBO paccMaTpuBaeT HOBLI [oroBop ¢ Poc-
CUMCKUM ayKIIMOHHBIM IOMOM — Ha peanusa-
umio yxe oxono 150 rocyapCTBEHHBIX TTaKe-
TOB aKLUN.

OAO «Cé6epbark Poccun» noBepwin HaMm Tipo-
Ay CBOWX 6bIBLIMX 0dUCOB 110 Bceit Poccun.
STUM TIPOEKTOM 3aHUMAIOTCS BCe LIEeCTb TOP-
roBbix Towanok PAJla n oBa co3maHHble B UC-
TeKlIeM oAy TipeficTaBuTenbeTBa — B Camape
n BapHayne. Pe3ynbTaThl TpoaaXx IeMOHCTPU-
PYIOT TTPaBUIIbHOCTb BLIOPAHHOI'0 CTIoCco6a pea-
JIN3ALIMU — Ha ayKLIMOHAX CTOUMOCTb 0O'bEKTOB
BO3pacTaeT B Cpe[jHEM B TIONITOPa-ABa pasa.

BaxHbiM TpeHOOM yxopsiiiero roga crana TeH-
IeHLUs BblbUpaTb U3 BCEX BO3MOXKHBIX CTIOCO-
60B TIPOIYXN UMYILLECTBA UMEHHO ayKLINOHbBL
PasymeeTcsi, Mbl fieflaeM BblBOf U3 COOCTBEH-
HOM TIPaKTUKU U, He [OBOPUM O I7106a7bHOM
PblHKE POCCUNCKON HeaABWXKUMOCTU. Ho B Ha-
111ei4 TIOBCEOHEBHOW paboTe Mbl YeTKO Habnto-
ZlaeM TIpUOPUTET TOPIOB HE TOJbKO 1Sl 06beK-
TOB r0CCOOCTBEHHOCTU, [l 3TO AUKTYETCS 3a-
KOHOATEeNIbCTBOM, HO U 711 YaCTHbIX aKTUBOB.
Topru 1o peanusaumun umyinectsa CoepbaH-
Ka, KOoHllepHa «AnmMas-AHTeNl», KOpropauun
«'naBcTpoit-CII6» — sipkoe TOMY TIOATBEPX-
nexne. CobCTBEHHUKU Bce Yallle 06palatoTcst
K HaM C TIpeAJioXkeHueM OpraHmusoBaThb
AYKLINOHbBL TIO UMEIOLIUMCS Y HUX aKTuBaM, u
3TU ayKLIMOHBL, YTO TOXKE HEMAJI0BaXKHO, COOU-
paloT TIONHBIN 3aJ1 UHTEPECAHTOB, YTO TOBOPUT
0 FOTOBHOCTU K TOpraM He TOJIbKO TIPOAatoLLEen,
HO U TIOKYTIAlOLEN ayAUTOPUN.

MkbL TT0-TIpeXXHeMyY CUnTaeM CBOEW MUCCUEN
CTaHoBNeHUe B Poccun aykiiMoHHoro fena u
BUAUM DeasibHble Pe3yNbTaTbl CBOUX YCUIINM.

2013 rog moATBEpAWI YCTOWUMBOCTL OU3HEC-
Mopenu Poccuiickoro ayklimoHHOro noma, Ko-
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TOpblﬁ CyMeJl 0oKa3aTb CBOW0 HAOe>XXHOCTb He
TOJIbKO Ha PblHKE H4aCTHOI'O 1 T[pO6J'IEMH01"O,
HO 1 Ha PblHKE I'oCylapCTBEHHOI'O UMYLIEeCTBa.

B ucrekiuiem rozy mpousouna ausepcuduxa-
LIS IIeATEeNbHOCTU Halllet KoMrmauuu. Ecnu
TIepBOHAYANbHO Mbl ObIIN OPUEHTUPOBAHDL
TIPEUMYLIECTBEHHO Ha paboTy C aKTUBaMu
C6epbatka, To 1o urtoram 2013 roga crano
OU4eBUJZHO, YTO CYLIECTBEHHYO YaCTb CHEJI0K
KOMTIQHUW COCTAaBJSIET TIPOAAXKA rOCUMYLIe-
CTBa, 06'bEKTOB rOCKOPTIOPALIUA U YACTHBIX
co6cTBEeHHUKOB. CTabuibHO XOpolIue pesyib-
TATbl TIOKA3bIBAET 371eKTPOHHAsA TU1olaaKa lot-
online.ru.

VI3MeHeHUST KOCHYIUCH TaKXXe paclIupeHust
chep BAUSHUS Hallel KOMTIaHUU, KauecTBa
DPEann30BaHHbIX U TIEPCTIEKTUBHBIX TIPOEKTOB,
HOBBLIX 1€J10BbLIX TIAPTHEPOB, UMUIYXXEBOTO
pocTa.

[Tono>xeHne KXoMMaHUN Ha POCCUNCKOM PbIHKe
ocTaeTcsi HemsMeHHbIM - v PAJla HeT KOHKY-
PEHTOB HU B CeIMeHTe ayKIIMOHHON TOPTOBNMN,
HU C TOYKW 3PEHUST YHUBEPCATILHOCTU YCIIYT Ha
PbIHKe HeBUWXKUMOCTU. YHUKaNbHOCTL TIpef-
JI0’KEHWIN KOMTIaHUW, LLIMPOKU OXBAT PblHKA U
30 deKT cMHePIUM pasHbIX HATIPaB/leHUN fAesi-
TEJIbHOCTU B 3HAUUTEJILHON CTeTieHn obecrie-
UMBAIOT CTABWIILHOCTb Halllero 6usHeca.

S Xxouy mobnaromapuTh KonnextTus Poccuiicko-
r'0 ayK1[MOHHOTO ZloMa 3a TipodeccuoHanmnsm
W TIpefaHHOoCTb paboTe, KOTOpblE TIOMOITIN
HaM [0CTUYb XOPOLINX PEe3YNbTaToB. 1 Bblpa-
Xat 6naronapHoCTb HAlIMM aKLUOHEpPaM —
32 TIOALEPXKY HalIUX pelleHUn, 1 Hallum
KJIMEeHTaM — 3a JJ0Bepue 1 TJ100TBOPHOE CO-
TPYLHUYECTBO.

Muccuma

PAJT BOUT CBOIO MUCCUIO B TIPOABWKEHUN HA POCCUNCKUN PIHOK OTKPBITLIX ayK-
LIMOHOB KaK Hanbosiee BLIFOAHON U TIPO3payHoit GopMbl TIPOAAXKWN UMYILIECTBA.

PA]] cTtoco6CTBYET Pa3sBUTMIO POCCUNCKON 3KOHOMUKU 33 CUET TIPe[0CTaBIIeHUS
ycnyr 1o 3bGeKTUBHON MPNBATU3aLINN TOCYLNAPCTBEHHOIO0 UMYIIIECTBA.

PA]T criocoBCTBYET TTOBBLUIIEHWIO IMKBUAHOCTU HAHKOBCKOI0 CEKTOPA 3a CHET TIPO-
IBWKEHUS YCIYT TI0 TIPOdEeCCUOHANIBHON TIPOAAdKe TIPO6JIEMHBIX AKTUBOB HaHKOB.

Crnepyst TpaAULUSM KPYTTHEMLINX MUPOBLIX aYKLIMOHHBIX ZJOMOB, Mbl CTPEMUM-
csl 6bITb MaKCUMaJbHO TI0/1Ie3HBIMU HALIUM KJIMeHTaM, Mbl CTPEMUMCS CTaTb
OTIOpO¥A 6GU3HEeca 1 06111ecTBa B BOTIPOCAX COBEPLIEHUS CHEI0K C UMYLIIECTBOM.




0 KoMnaHun

OAO «Poccumcknin ayKLIMOHHBbIA foM» (PAXT) -
3TO TiepBasi BCEPOCCUNCKAA YHUBepCcanbHasA
TOpProBast TUIOLIA/1KA, CO3[aHHAS OIS TIPOAAXKN
rocyaapcTBEHHOM U YaCTHOW COOCTBEHHOCTU —
HeZIBUXKMMOCTU, 6U3Heca, peAMEeTOB UCKYCCTBaA.

Poccumncknini ayKLIMOHHbLA [JOM OCHOBaH

31 aBrycrta 2009 rona B COOTBETCTBUUN

¢ pacniopsixeHuem IIpaBurenncrBa Poccunckon
®epnepauun ot 19.08.2009 N2 1186-p.

PA] cerogHA — 370 NpoAaHHbIE aKTUBbI HA CYMMY

100,4 Mmnpa pybnen.

N3 Hux:

HanpasneHust pa6oTbl

e Ha Knaccuyeckux Toprax — Ha cymmy 67,0 Mnpp py6nei; -
ponaxa:

e Ha 3NeKTPOHHLIX Toprax Ha Lot-online — Ha cymmy 33,4 Mnpa py6nei.
+ ®depepanbHoe rocynapCTBEHHOE UMYIIECTBO B paMKax TpUBaTU3ALIUN.

« TocynapcTBeHHOE UMYLIECTBO cy6bexToB Poccuiickoin ®efjepaliun B paMKax
TpuBaTU3aLNN.

. BblCBO60)K}J,aeMOE OBVWXUNUMOE UMYLIECTBO MMHMCTepCTBa O60pOHbl Poccnn

«  HempodunbHoe nmylecTBO 6AHKOB.

OcHOBHble KNIUEHTb +  HempodwunbHoe MMy111eCTBO TOCYOAPCTBEHHBIX KOPTIOPALIUA.

«  VMy1iecTBO B paMKax TpoLeypbl 6aHKkpoTcTBa. [Iponaka ocylecTBaseTCs

. . . . . Ha cOBCTBEHHOM 371eKTPOHHOM Tolazke Pocenitckoro aykimornHoro qoma Lot-online.
Poccuiickuin ayKLiIMOHHBLA oM B CBOEI paboTe fiefiaeT OCHOBHOW aKLIeHT Ha TPOLaXKY

. l'[paBa Tp66OBaHMF[ K OOJDKHUKAaM.
nMyllecTBa KpyTmHblX CcOOCTBEHHUKOB.

o . +  VIMy11ecTBO TI0 TIOPY4EHUI0 HaCTHBIX COOCTBEHHUKOB (B TOM YUCIE 3aJ105KEHHOE
Poccuiickuin ayK1IiMoHHBIN 10M akKkpenuToBaH MUHUCTEPCTBOM 3KOHOMUYECKOro pas- MMY1L{eCTBO IO BHecyne6Hoi TIpoLIenype, C Cornacus 6aHka).
Butus Poccuiickon depepaiimv gns nmpoaaku genepanbHoro umyliecrsa. Cpean ero
OCHOBHbBIX KJINEHTOB — defiepasibHble MUHUCTEPCTBA, TIPABUTENIbCTBEHHbBLIE CTPYKTYPbl
Mocxkebl, MockoBckoit obnactu, CaHkT-ITeTepbypra 1 XaHTbl-MaHCUIACKOTO0 aBTOHOMHOTO
oKpyra, denepanbHble roCyapCTBEHHBLE TIPEATIPUSTUS, 6AHKW, CTPOUTENIbHBLE KOPTIO-
paLmnm, KpyTHble CO6CTBEHHUKU HEABUWKUMOCTU U 613Heca.

. AHTVlKBaleaT n mpeaMeTbl NCKYCCTBaA.

ToproBo-3aKynmoYHas AeATEeNbHOCTb Ha 3J1IeKTPOHHON Touaake Lot-online
Bpokxepckue ycnyru Ha pblHKe HeiBUXKUMOCTU

PAJl - KoHcanTuunr
KoHCanTUHroBble YCIYTW IJ1s TIPOZABLIOB U TIOKYTIATENEN HEABUKUMOCTU U BU3Heca.

. \J/ PAJl - Ocxpo
@ P9 {:ﬁ e m (ﬁ 4 su Sgrp [ oo CoTIpoBOXEHWNE CETIOK C HE "
S - e 01 CoEPBAHK L p n hi} LOBWKUMOCTbI0, B TOM YUCI1e XXWILOM.
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CaHkT-leTepbypr

TioMeHb
MockBa |

Hu»xHun HoBropoa HoBocnbupck

@
Camapa ()
bapHayn

Ocenbio 2013 roga PAJI mpouien KOHKYPCHBIA 0T60p Ha
TPaBO peann3alun Ha TOprax UMyllecTBa, HaXOAsLero-

Il'eorpadpusa
PocToB-Ha-g0HY

Pocenincxnin ayKLIMOHHBIA oM TIPOAAeT UMYILIECTBO TI0 BCel
TeppuTtopumn Poccun m 3a ee mipeenaMu — Ha TePPUTOPUN
CHI" n psina eBpoTencKux rocyaapcTs.

Toproeuie mnowanku PAJla paborator B MockBe, CaHKT-
I[Tetepbypre, Huxxnem Hosropope, PocToBe-Ha-IoHy, HoBo-
cubupcke n Tiomenn. Kpome TOro, OTKpbITHL TIPEZICTABUTETb-
crBa B Camape n BapHayne.

Bce OCl)l/lel 3aHNUMAaKTCA TIPOABUWKEHNEM aKTUBOB Ha MECT-
Hbleé PbIHKW, TIOUCKOM TIOTEHLINAJIbHBIX noxyna’reneﬁ, Tipue-
MOM 3adABOK Ha y4aCTue B ayKLIUOHaX.

Toprosble T10L[aAKNU

PA]Ll - MockBa

MocxoBcxun oduc Poccuinckoro aykiimoHHoOro foma oT-
xpbvuics B Mae 2011 ropa.

OH pacrono>eH B UCTOPUYECKOM panoHe «Kutan-ropogy,
B 100 meTtpax ot KpacHon mnowaan, B 3gaHun I'octnHoro
IOBopa. O¢punc 3aHMMaeT ToMeLLEeHUSA, KOTOpble CO30aBaNINCh
B 1903-1905 rogax nnst MoCcKOBCKOr0 y4eTHOro 6aHka,
OCHOBaHHOro B 1870 roly BUOHLIMW POCCUNCKUMU TIpel-
nipuHuMarensmu ConaaTeHKoBbIM, AGpUKocoBbIM U Ilyku-
HbIM. Poccuiicknin aykKiimoHHbLA IOM C TIMETETOM OTHOCUTCS
K BEJIKOJIETIHBIM UCTOPUYECKUM UHTEPbEPAM, XPAHALLIUM
TIaMATb O BbIAQIOLINXCS POCCUNCKUX TIPEATIPUHUMATENNAX N
BblCOKOW KYNIbTYPE UX OTHOLUIEHUS K CBOEMY LENy.

Ha mocxoBcxon mnowanke Poccuitcknin ayK1LiMoHHBIA [0M
TIPOBOZIUT BCE CaMble KPYTIHble U BaXXHble TOPru Kak Tio
TIpoAake rocynapCTBEHHbBIX aKTUBOB, TaK W TI0 peanmnsalumn
UMYILLECTBA YaCTHbIX COOCTBEHHUKOB.

B 2013 rongy ocHoBHbIM TipoexToM PAJla B MockBe cTa-
7N ayKLIMOHBL B paMkax denepanbHON TipuBaTusalun. Ha
TUl01IafKe OblIM peanun3oBaHbl pefiepanbHble TTaKeTbl ak-
LIMN aBTOKOHLepHa «YA3», CaxanuHckoro n MpThlickoro
TIapOXO[CTB, KOMTTaHUU-MOHOTIONUCTA B 0671aCTU TIPOEKTU-
POBaHUS METPOTIONUTEHA «JIeHMETPOrNTIPOTPAHC» U MHO-
rue npyrue.
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csi B cobcTBeHHOCTU MockoBckont obnactu. [lepBble, ne-
KabpbcKue, TOPIU TIO ITUM aKTUBAM TaKXXe COCTOSIIUCH
B Mocxkse.

B ucTexuieM rofy CTonM4Has TuiolafKa akTMBU3MpoBana
paboTy ¢ HacTHLIMU COOCTBEHHUKAMM, 3aKJII0UNB CLETI0K
Ha 061Iyt0 CyMMYy 0KO070 5 Mpz pybrneit.

YermeurHo pa3suBaetcst pabora ¢ CeBepHbiM, CpenHepyc-
cxuM 1 MockoBckuMm 6aHkamu OAO «CbepbaHk Poccum»
TIO TIPOZIAXKE UX HETIPOPUIIbHBIX AKTUBOB, COTPYOHUYECTBO
C TOCKOPTOPALIMAMM, APYTMMW KPYTTHBIMU COBCTBEHHUKA-
MU HEBUXUMOCTU U BU3Heca.

PAJI - Cankr-IleTepbypr

[TeTepbyprckuii oduc (rep. ['puBLioBa, A. 5, nuT. B) - Tep-
Bas TOpProBas TUI0l1aAKa, Ha KoTopon B aBrycte 2009 rona
CTapToBana AeATeNbHOCTb POCCUNCKOro ayKLIMOHHOTO
aoma.

Odwnc cocencrByeT ¢ Mapuunckum asopiiom u Vcaaxunes-
cxuMm cobopoM. ['eHnIA MecTa co3aaeT Asist HALIUX KJINEH-
TOB aTMocdepy CTabuibHOCTH, HAZIEXXHOCTU U KoMdopTa.

[Tnoiagka 3aHUMaeTCs peanun3alineit UMylllecTBa, pacro-
noxexHoro B CeBepo-3amagHoM pernoHe Poccun.

B 2013 ropy nestensHoctb PAlla B CaHkT-IleTepbypre co-
CpenoToUnnach Ha paboTe ¢ UMYLIECTBOM YaCTHBIX CO6-
CTBeHHUKOB. CaMble KPYTIHble CAENKWN TIPULLIUCH Ha pea-
JIN3aLNi0 aKTUBOB TI0 Tiopyudernto OAO «Cbepbark Poccuny,
OAO «PX]I», crponTenbHbix KoMmanun «J11» n «I'maBcTpon-
CI16» 1 OpYyrUX KPYTTHBIX COOCTBEHHUKOB.

Kpowme Toro, B 2013 rogy B paMKax COTPyAHWUUECTBa C
CeBepo-3amnazgHbiM baHkoMm CbepbaHka Poccun PAJT oT-
KPblU1 HOBOE HaTIpaBlieHne JesTeIbHOCTU — TIpoJaXka TipaB
(TpeboBaHuit) TI0 KpeauTaMm.

Taxoxe r[eTep6yp1"c1<oe TIPeACTaBUTEJ1bCTBO PA3BUBAET HA-
TipaBrieHne pa6OTbl, CBA3aHHOE C T[pO,U,a)KGﬁ TIpeOMETOB UC-
KYyCCTBa N aHTUKBapuara.

B 2013 ropy B meTepbyprckomM oduce cOCTOANOCH OTKPLL-
TWE HOBbIX BbICTABOYHOI'O U ayKLIMOHHOTO 3aJ10B, a TaKXe
XpaHWIulla TpejMeTOB UCKYCCTBA.

PAJLl - Huwxuun Hosropopn

Hwxeroponckuit dunuman otkpbuics B okTsbpe 2010 ropa.

HesiTenbHOCTD TUIOLIAZIKW 0XBAThIBAET TeppuToputo Ilpu-
BOJKCKOT0 deniepanbHoro okpyra. KpymHeiiiime ropona o6-
cnyxxuBanus: Hwxnunin Hoeropogn, Camapa, Caparos, Ka-
3aHb, Kupos, BopoHex.

OCHOBHBIMW KJIMEHTaMU TIOaAKWN ABAsoTcst Bonro-
Bartcxun, INosomxcxkun n LlentpanbHo-YepHo3eMHbI
TeppuTopuanbHble 6aHkn OAO «CbepbaHk Poccum», baHk
«CaHxT-ITeTepbypr», TI0 TIOpy4eHuto KoTopbix PAJl peanu-
3yeT HempodWibHble 6AHKOBCKUE aKTUBHL.

B 2013 rony dununan akTMBHO pa3BUBas COTPYOHUUECTBO C
ZnoyepHelt koMTiaHuei Bonro-Bsitckoro 6aHka OAO «Cbep-
6aHK Poccum» 3A0 «MmoTeuHast kommiaHust CbepbaHkKay.

Kpome ToOro, 66111 3aKitoUeHbl J0roBOPblL TIOPYUeHUs C
TIPeATPUSITUSIMU B COCTaBE 060POHHOT'0 KOHLIEpHA «AnTMas-
AnTten» - OAO «Hwxeroponckui MauMHOCTPOUTENIbHBIN
3aBoz» 1 OAO «Hay4HO-TIpOU3BOLCTBEHHOE 06 bEOUHEHWE
«IIpaBAVHCKUIA PaAin03aBo».

B 2013 rogy Ha 6a3e Huxeropoacxoro dunuana 6uo
OTKPHBITO TIpeficTaBuUTenbCcTBO B Camape.

PA]Jl - PocToB-Ha-JloHy

ToproBas mnowanka PAlla B PoctoBe-Ha-IloHy oTKpbUlach
B oKTsibpe 2011 rogma.

dwunuan paboTaeT ¢ akTUBaMu Ha Tepputopumn PocToBckoit
obnactu, KpacHozapcxoro 1 CTaBpoTonbcKoro Kpaes, ak-
TUBHO OCBauBaeT PbIHOK HEZBUXXMUMOCTU ropona Coun.

OcHoBHble knueHTol — lOro-3amapgunnt n Cesepo-
KaBxascxuit TepputopuainsHble 6aHkn OAO «Cbepbark Poc-
cum» n 000 «CB VHBecT», B MHTepecax xoTopbix PA]T mipo-
LLAeT 3a710)KEHHOE UMYLIECTBO TI0 BHeCyne6HOM TIpoLiefiype
1 cobcTBEHHOE HeTIpodUIbHOE HAHKOBCKOE UMYLIECTBO.

PAJl - HoBocubupck

HoBocubupcxuii punuan PAla co3pnaH B Mapte 2011 ropa.

[Tnowanxa pabotaer ¢ MpobneMHbEIMU HaHKOBCKUMU aK-
TUBaMU Ha Tepputopumn HoBocnbupcka n HoBocnbupckon
obnactn, Kemeposckoit u Tomckon obnacreit, AnTaiickoro
Kpas, Pecriybnuin Antan.

KnueHtamu mnowanku siBnsitorcst Cubupcxkuit, BoctouHo-
Cunbupckuit, 3amagHo-Ypanbckui, batkanbckuin n Janb-
HEBOCTOUYHbBII TeppuTopuanbHble 6aHkn OAO «CbepbaHk
Poccun».

[Tomumo C6epbaHka knmeHramu HoBocmbupckoro dpunumana
ABNAOTCA 6aHKU «Ypancubd», «BTB 24» 1 «3n BaHk».

B 2013 ropy Ha 6a3e HoBocubUpcKoro punmana cocTosinnoch
OTKPblTUEe TIPeACTaBUTeNbCTBa B BapHayne.

PA]Ll - TromeHb

TiomeHckuit dunmnan PAJla co3paH B Hosibpe 2012 ropa.

®ununan paboTaet ¢ MPo6NEMHBIMU aKTUBaMU 3armajHo-
Cubupckoro, Vpanbckoro n CeBepo-BocTouHoro teppuro-
puanbHbix 6aHkoB OAO «CbepbaHk Poccun» B TroMeHcKoM,
Ceepanosckoit u OMckot obnacTsx, XaHTbl-MaHCUIACKOM 1
fIMano-HeHelLikoM aBTOHOMHbIX OKpYTraXx.

B 2013 ropy TtomeHcxui oduc 3aknouunn gorosop ¢ 3A0
«CypryTHedTerazbaHi» Ha peanmsalmnio 06bEKTA HeOBU-
>XX1Moro umyiiecTtsa B [TogMockoBbe.

OAOQ «Poccuiickuin ayKUMoHHbIN oM» 9



TonoBsble cobbiTna 2013 rona

@//’,) KoHKypc roga - KOHTPaKT
Lo Ha peannsaluio 4BUKNMOro

’(’47% uMmyuiectBa MunucrepcrBa
—S?\ 060poHbLL Poccun
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B Hosibpe 2013 ropma PA]] rtonyunn mpaBa Ha
peanunsaimnio IBUXUMOro umyuiectsa MuHncrepcrsa
060poHbl Poccun. CornacHo 3akiio4eHHOMY
KOHTpaKTy 1o KoHiia 2014 roga PA]I ipoBeneT

925 ayK1MoHOB.

IIpoexT ropa -
depepanbHasa nMpuBaTuU3laLus

Hdorosop ropa - npopa)a
umyigectBa MockoBckon ob6nacTu
B paMKax NpuBaTu3salumn

Pacrniopsixxennem IlpaButenscrBa ot 31.01.2013 PO
N2101-p PAIly 6bi710 TIepefiaHo Ha peanusaiuio \
mnopsinka 30 denepanbHbIX TTaKeToB aklni
TIPEATIPUATUN PA3NINYHBIX OTPACTle SKOHOMUKMU.

I[Tpumepbl poaax:

« 13,2% OAO «VnbAHOBCKUN aBTOMOOUIBHBLN
3aBof». LleHa mpopaxxu — 850 MH py6nent.

B Hosibpe PAJI TioaTncan 5KCKI103UBHbBI JOrOBOP Ha
TIPaBO TIPOAAXU UMYlllecTBa MockoBcKol obnacTu

«  25,48% OAO «JIeHMeTpOrnmpoTPaHC». CPOKOM Ha 5 JieT.

LleHa TipopaXkun — 266 MH pyonen,
K03 OULINEHT TIpeBbllIeHNs — 1,5.

IIpumep npogaku:

0 KOMTUIEKC 3[aHUN B LeHTpe MocxBbl

+  25,5% OAO «/pThblilICcKOe TTapOXOLCTBO. Ha Bonbiron OpabiHke.
IleHa mpopaxxu — 130 mMiH pyb6nen, IleHa mtponaxku — 162,7 MnH py6nei,
K03 PULIMEHT TIpeBblLeHUs ~ 1,34. K03dULMeHT TpeBbuLeHus — 1,99.

10 OAO «PocCcuICKUIA ayKLMOHHBIA [OM» OAO «Poccuiickuin ayKUMoHHbIM gom» 11



TonoBble cobuiTna 2013 roga

=

_l&l__ i"‘&i: 1

-

—— e W5 .

Cpnenka ropa

[Tpopaxka yuactka 8,9 ra mop peneBenioniMeHT B Mockae,
B pavioHe JlepopToBo.
[TopyueHune 060pOHHOI0 KOHLEPHA «ANIMa3-AHTeN».

+ IleHa mpomaxku — 1,9 Mnpn py6nemn.

12 OAO «PoccuicKuin ayKLMOHHBIA JOM» OAO «Poccuiickuin ayKUMoHHbIM gom» 13
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Tonossle cobbitua 2043 roga
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14 OAO «PoccuicKuin ayKLIMOHHbIA JOM»
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an ’IBEPBAHK POCCUWN

KpymHeniunn npoexT
B UHTepecax 6aHKOBCKOI0
coobujecTBa

[Tpopaxka 6biBlIMX 0ducoB OAO «CHepbaHk
Poccun» 1o Bcet Tepputopun PO.

+  Kommepueckue ioMelieHUs 06111eii TIIOLIA b0
11,2 ThbiC. XKB. M.

+  Ob6uias cymMa mpopaxcu — 1,3 mupp pyb6neit.

BONbIIMHCTBO 06'bEKTOB TIPOZAHO

CO 3HAUUTENbHBIM TIPEBBILIEHNEM HaualbHON
LieHbl — B MockBe u [TeTepbypre cpegHuit
K03)PULINEHT TIpeBbllIeHNs — 1,5.
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KpymHeniumn ayKuimoH
B UHTEpecax 4acTHOro
6usHeca

[Tpopaxa 13 xomMepueckux riomeleHnin B JKK
«CeBepHas [JonunHa» B Buiboprckom paitone CII6.

«  Obuias mnomanb 06 LEKTOB — 2,6 ThIC. KB. M.
+  LleHa mpopaxu — 410,5 M7H py6rneit.

+  CpenHuit K03GPULINEHT TIpeBbllIeHNs — 1,3.

OAO «PoccuicKuin ayKLMOHHBIN AoM» 15



TonoBble cobuiTna 2013 roga
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Camas xpyrmHas 3eMenbHas Camasn xpyrmHaa 3eMenbHas
caenka B Mockse cnenka B CaHkT-IleTepbypre
[Tpoparka 3eMenbHOro y4acTka Tulolanbio 52,4 ra [Tpopaxa MPOU3BOACTBEHHON TUIOLANKW 3aBOfA
TIOA, XXUIINLITHOe cTpouTenbcTBo B HoBot MockBe. «XeltHeKeH» Ha yn. CteraHa PasuHa B IleTepbypre.
+  LleHa mpopaxu - 1,4 mnpp py6nent. - IInowapnb yvacrtka - 7,4 ra.

+ IleHa mpomaxku — oxono 400 MH py6rnen.

16 OAO «PoccuicKui ayKLMOHHBIA JoM» OAO «Poccuiickuin ayKUMoHHbIM gom» 17



Tonosble cobbiTA 2013 roaa

18 OAO «PoccuicKuin ayKUMOHHBIA JOM»
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Crapt roga

[Mponaxka TipaB (TpeboBaHWiA) TI0 KPeIUTAM Ha OTKPbITHIX
AYKLINOHAX.

IIpumepnbl pogax:

+  100% ponen OO0 «KypraHHedbTemponyKT» — OQHO U3
KPYTIHENIINX TIPEATIPUATUN TIO TIEPEBaJIKE Ma3yTa Ha
tore Poccun, — 1 3a40/KEHHOCTD TIO KPEAUTY, 3aJ10T0M TIO
KOTOpOMY SIBNISIETCS Ma3yTHLIA TepMUHa B TaraHpore
MOLIIHOCTbI0 2 MJIH TOHH B rof. Llena mpopaxku — 1,6 mnpza
py6nen.

+ TlpaBa (TpeboBaHUs) TIO KPeAIUTY K CTPOUTENIbHOM
kommatun «OKCTPOW». LleHa mpomaXku — 25 MH py6rneit.

PALl-Ocxpo

HoBoe HampaBneHue pearensHoctn PAIla 110 COTIPOBOXKAEHUIO
CeJ10K C XXNJ1I0M HeOBUXNUMOCTbIO.

IIpepocTaBnsieMble ycnyru:

TIOAr'OTOBKaA TtakeTa NOKYMEHTOB;
ropuanyveckoe CortpoBOXXOEHUE;

KOHCY7IbTaLUst TI0 6€30TaCcHOCTU U B3aUMOPACHETY MEXTIY
CTOPOHAaMU CHENKY;

TIpoBeneHne COeox;

TIOMO1LIb B permcrpaumnn COOCTBEHHOCTM.

OAO «Poccuickuin ayKUMOHHBIN foM» 19



Tonossle cobbiTna 2043 roaa

AnbsiHC ropa - cornauieHue

O COTPYAHUUYECTBE MEXAY
PAJlom n rpynnon HoptoH Poy3
dynbépanT

12 Hos6pst cocTosmoCh TroaTIMcaHue CornaueHus o

coTpyaHuyecTtBe Mexay PAITom n MeXZayHapoOHon -
topuznyeckon rpymroit HoptoH Poy3 ®ynbpaiT mo Bottpocam e 37
TIPUBJIEHEHUS UHOCTPAHHbBIX UHBECTOPOB Ha 00 bEKTHL i
TIpUBaTU3ALIUMN.

I'pymma HopToH Poy3 ®ynbpaiit (Norton Rose Fulbright) _ r
BXOLUT B YUETBEPKY KPYTTHEMLINX I0PUANUECKNX KOMTIAHUN ' &/
Mupa. ' k
KoMmaHust oKkasblBaeT KOMTIIEKCHbLE I0PUANYECKUE YCIYTU —— = N
BeZYLIUM MeXIYHapOoOHbIM KpeaUTHO-GUHAHCOBLIM = *\,
VUPEXTEHUSM U KOMTIAHUSIM. 1N %
|

20 OAO «PoccuicKuiA ayKLUMOHHBIN JOM»

ITepBbit B CaHKT-IleTepbypre
BYyKUHUCTUUYECKUN ayKIIMOH

14 pexabps 2013 roga PALl coBMecTHO ¢ CaHKT-
[Terepbyprcxum JomomM KHUIM opraHn3oBain TepBblit
[TeTepbyprcxnini 6YKUHUCTUHECKUI QYKLINOH.

Ha Toprax 6bu10 ipoiaHo 68 N10TOB Ha CyMMy
2,5 MnH py6nei, cpenHnit K03GOULIMEHT TIpeBblLIEHUS — 1,4,

OAO «PoccuiicKnin ayKLUMOHHBIA foM» 21



Tonosble cobuiTna 2013 roga
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OTKpbITUE HOBOT'O
AYKLMOHHOrO 3ana
B CaHkT-IleTepbypre

22 0AO «PoccuicKuii ayKLUMOHHbIN [OM» OAO «PoccuicKuin ayKUMOHHBIN JoM» 23



Utorn 2013 rooa

24 0OAO «PoccuicKUiA ayKLUMOHHBIN [OM»

MpoasuKeHne Ny6INYHbIX METOL40B paboThl,
KoTopoe PA/] cuntaeT cBoen 0CHOBHOM
MWUCCUEN, CITYKUT CTAHOBJIEHWNIO BbICOKOM
[OeN0BOM U KOPrOpaTUBHON KyNbTypbl
0TEYECTBEHHOMO pPbiHKA, MOIOXUTENIbHO
CKa3bIBaeTCA Ha Pa3BUTUMN POCCUMNCKOM
3KOHOMMUKM.

B 2013 rogy Poccuncknii ayK1iiMOHHBLA IOM
coBepluni 0Koro 3 000 chenok Ha ob1Iyto cyM-
My 6onee 26,1 Mnpa py6neii.

V3 Hux Ha xnaccuueckon maoljanke pea-
NN30BaHo 6onee 650 06HEKTOB Ha CyMMY
15,2 Mnpn pybnen, Ha UHTEPHET-ayKLIMOHaX
Ha Lot-online mpopaHo cBbiile 2 300 10TOB Ha
cymmy 10,9 Mnpz pybneit.

[maBHOE [OCTMXKEHNE KOMTIAHUU Ha PbIHKE B
2013 ropy - 3axperuieHne TpeHaa ayKLWNoH-
HBIX TIPOJlaXX B OTHOLIEHWUWU He TOJIbKO rocy-
IApCTBEHHOM!, HO U YaCTHOW COOCTBEHHOCTMU.
2013 ron B PAJle 6b11 OTMeUYeH Bceobuimnum
TIepexonom K y6nunyHbIM Topram abconiot-
HOT'0 BONBbIIMHCTBA UIPOKOB KaK CEIMEHTa ro-
CYLOApPCTBEHHOM, TaK U 6aHKOBCKOMN U YacTHON
HEeOBUXUMOCTU.

K BHyTpeHHuM pgoctoxeHuam PAJla B 2013 ro-
Zly CrienlyeT OTHeCTU AvBepcudukalimio 6usHeca
KOMTTaHWUN, BBIXOA U 3aKpeTUleHne TI03ULINA Ha
pbiHKe defiepanbHOr0 UMYILIIECTBA U BLICOKY1O
OlIeHKY pe3ynbTaToB TOProB B paMKax depe-
PaJIbHOM TIPUBATMU3ALIUU CO CTOPOHBLL Pocumy-
umectBa. Benen 3a Pocennickon Pepepaiiven
PAJly nenervposanu TIOJIHOMOUUS TIO TIPOAAXKE
CBOWX Ir'OCYy1apCTBEHHbIX akTUBOB MockoBcKas
ob6nactb 1 XaHTbl-MaHCUNCKUIT aBTOHOMHbBIA
oxpyr-I0rpa. A B xoHue 2013 rona PA]] ctan
TOPrOBOM TUI0LALKOW A71S TIPOAAXKUN IBUKUMO-
ro umyiecTsa MuHuctepcTBa 060poHsl Poccun.

Kpome Toro, B 2013 rogy Ha HOBbIN Kaue-
CTBEHHbBI YPOBEHB BHILLIJIO COTPYAHUYUECTBO C
OAO «C6epbaHk Poccun» — Topru PAlla mipone-
MOHCTPUPOBAJIN BbICOKUI KOMMEPYeCKUiA TIo-
TEHLINAJ TIPOEeKTa peanunsalnn 6uBLIINX odu-
coB baHka 10 Bceit Poccun.

B 2013 ropy cyluiecTBEHHO TIOTIONIHUIIACH
KnueHTcKas 6a3a Poccuitckoro ayKLMoOHHOTO
noma. Cpean cBOMX HOBBIX YACTHBIX KJINEHTOB
KOMTIQHUS C TOPAOCTbI0 HA3bIBAET 0OOPOHHbIN

KOHLIepH «AnMas-AHTen» U OOHOTO U3 KpyTI-
HeMIINX UIPOKOB CTPOUTENILHOTO pblHKa Poc-
cun xomrianuio «[nascrpoit-CI16». Kpome Toro,
COITIALIEHUS O COTPYAHUYECTBE [OCTUTHYTHL C
OAO «Poccenbxosbark», OAO «<MockoBckas
06'beAUHEHHAsT SHEepreTUvecKasi KOMTaHUsl»,
OI'VIT «KpblnoBcknii rocyiapCTBEHHBLA Hay Y-
Hbl LeHTp», OAO «AreHTCTBO PUHAHCUPOBA-
HUS XXKWINLIHOTO CTpouTenbcTBa», OAO BaHk
«Bo3poxxpenune», OAO «CtpaxoBas rpymrna
MCK» 1 UHBIMU KPYTIHBIMW OpraHu3almammu
N KOMTIaHUSMMU.

PA]T ocyuiecTBUN Lenblit psf KPYTIHBIX TIPO-
I B UHTepecax 4acTHoro 6usHeca. Hampu-
Mep, B HauaJle rofia Ha Toprax sa 1,4 mnpp
pybneit 6bin1a TIpoaaHa TeppUTOPUS TIOT, CTPOU-
TEeJIbCTBO XXWJbs ToLIaAbo 52,4 ra B HoBon
Mocxkse. IToxymartenem Boictyminna 'K «Mop-
TOH». A B ceHTs6pe 3a 1,9 mupp pyb6neit 6bin
peanusoBaH y4acTox rowansio 9,8 ra rnopg
JKWII0M KBapTan B paioHe JledpoproBo. [TeTep-
fyprckas czenka o Tpoaayke TUIoWAAKU 3a-
Boza «XenHexeH» Ha yn. CreraHa Pa3uHa Bo-
ur1a B AeCATKY KPYTTHeNIINX PermoHanbHblX
VHBECTULIMOHHBIX CHENOoK.

B obueit cymme coenox PAlla TpeTh puHan-
nexxnT Toujaake Lot-online. DnexTpoHHbI
pecypc He Tonbko To3BonseT PAIly mpoBo-
IUTb YHUKanbHble Anst Poccuun cMmelaHHble
TOPrY (OIHOBPEMEHHO B ayKLIMOHHOM 3a’se U
B ceTn VIHTepHeT), HO N 3aKpeTuIseT TIO3ULIUN
KOMTTIaHUW B UUCTIE KPYTIHENIINX POCCUACKUX
UTrPOKOB 371eKTPOHHOI0 pblHKa. Ha ceropHsii-
HUW OeHb TollaaKa BXOAUT B UUCIO0 Anae-
POB PblHKA TPOAXU UMYILECTBA 6aHKPOTOB,
aKTUBHO pa3BUBaeT HaTIpaBJjleHne 3aKYTIOK B
pamkax dPenepanbHoro 3axoHa N2 223-D3,
FOTOBUTCSL K yHACTUIO B KOHKYpCe TI0 0THopy
TU101aA0K A71st paboTbl B CETMEHTE 371eKTPOH-
HOW TIpUBaTU3ALIUN.

OAOQ «Poccuiickuin ayKUMOHHbIN AoM» 25



Mpoaaxa rocygapcTBeHHOro UMyLLECTBA

O6wwana cyMma caenokK
PALla no nponaxe
rocyaapCTBEHHOMO
nMyLlecTea
(2009-2013) -

45,8 mnpg pybnen

B 2013 roay obwas cymma caenok PALla
No Npofae rocynapCTBEHHOMo
MUMyLLECTBA, aKTUBOB MOCKOMMAHWM

1 rocKkopropauum —

5,35 mnpn pybnen

IIpopaka penepanbHOro
UMYylecTBa B paMKax
MpuBaTU3alnn

I'maBHbM cobbiTeM 2013 ropga ons Pocenini-
CKOr0 ayK1[MOHHOI'O JIoMa CTaJslo TIOATINCAHNE
norosopa ¢ PocumyiectBoM o ipopaxke de-
IepasnbHbIX TTAKETOB aKLIUMN.

JTo cornauenune rossonuno PAJly He Tonb-
KO TIPOBECTW PAZ, KPYTIHLIX TOPIOB, HO U TIpU-
BJleYb HOBbIX KJIMEHTOB, pa3sBUTb Apyrue Ha-
TIpaBleHUsA [esATeNIbHOCTU KOMTIaHUN.

PA]I BolIEN B YNUCIO WOPUAUYECKUX JIULI, OTO-
6paHHbIX AN TponaXxku defepanbHOTO UMY-
uiectBa eule B 2010 rofy, CTaB TepBON 4acT-
HOWM KOMTIaHUEN, CTIeLnann3npyolencs Ha
TIPOBEZIEHUN ayKLIMOHOB B 3TOM CEI'MEHTE.

B Hauane 2013 roga Ha OCHOBaHWWU pacrio-
psixeHus [TpaButensctBa PP ot 31.01.2013
N¢ 101-p PAJl monyuun mepBble TTaKeTbl ak-
LU O7ist ipofaku. YTo6bl oTtpoboBaTh HOBbLIA
nonxon PocumyiiiectBo oTobpano rmopsaka 30
TIaKeToB aKLUN, CpeaHUN pa3Mep KOTOPbIX
coctaBnsieT 20-30% OT yCTaBHOr'O KamuTana.
3TN aKTUBbL YK€ HEOAHOKPATHO BbLICTABISA-
JINCb Ha PBIHOK, HO TIOTILITKW peanun3oBaTb UX
He ObUIN YCTIEIIHBIMMU.

B Teuenue Bcero roga PA]l 3aHuMarncs mopn-
FOTOBKOW W TIPOBEZIEHUEM TOProOB TO 3TUM
7nioTaM. Bblna opraHusoBaHa oljeHKa Tepe-
IIQaHHOI'0 UMYIECTBA, TIPOBe/leHa peKlaMHast

26 OAO «PocCUNCKUIA ayKLMOHHBIN [OM»

KamraHusd, B ToM uucine Road Show B JIoH-
ZOHe 17151 3apybOeXXHbIX UHBECTOPOB, U TIpOBe-
LleHbL YCTIelHble Topru 1o 15 notam. O6uas
CyMMa 3aKJII0UEHHbLIX Ce/10K COCTaBuiia
1,93 manpa py6neint. 3To TIOUTU TPETbLS HacTb
LLOXO0B [OCYLNAPCTBEHHOIO O10fyKeTa 0T Mac-
coBoit TipuBaTu3aLuun B 2013 ropy (6e3 y4era
TIPOZAXKW TTAaKETOB aK1NMN KPYTTHBIX KOMTIaHUM).
I[To maHHbIM PocumyiiiecTBa, obliast cymMma, Tio-
CTYTIMBLIASA B Ka3Hy OT TIPOAAXKWN [OCAKTUBOB,
cocraBnsieT 6,261 mnpp pybneit.

PesynbTaT paboTrsl PAlla 6bI1 BbICOKO Olie-
HeH @epnepanbHbiM [IpaBuTenscTBOM. VKe 3a
mpefenamMu OTUETHOTO TIepuofaa, B TIepBOM
xBapTasne 2014 roga, cTano U3BeCcTHO O Tla-
Hax PocumyiiecTsa 3axniounTs ¢ Poccnncknm
AYKLIMOHHBIM JOMOM HOBbI KOHTPAKT, TIpef-
Tonarawumn poaaxy oxono 150 rocynap-
CTBEHHBIX TTAKETOB aKlnn.

KpynHeniune cpenkw: mipopaxa 13,2% VK
OAO «VnbAHOBCKU aBTOMOOWIIbHBIN 3aBOM»
(850,3 mnH pybneit), 25,5% YK OAO «CaxanuH-
CKOe MOPCKOe TiapoxoncTBO» (405,7 MIH py-
6neit), 25,5% YK OAO «JIeHMEeTpPOrumpoTpaHC»
(266 MnH py6nent, K03dOULINEHT TTPEBLILLEHNS
LIeHbl TIPOAAXKU HaZ, HauasbHOW LeHon — 1,5),
25,5% VK OAO «HMpThilickoe TTapoxoACcTBO»
(130 ™MnH py6neit).

ITpoparka umyiecrsa
cy6bexToB Poccuitckon
depepauun B paMmkax
TIpUBaTU3ALIUN

MocxkoBckas o6nacrtb

B Hostbpe 2013 roma Poccuiickunit ayKLIMOHHBIA
oM [obaBusl B CBOVA TIOPTdEb SKCKITI03UBHbBIA
TIATWIIETHUN KOHTPAKT Ha TIPOAAXY uUMyllle-
ctBa MockoBckont o6nactu. CornacHo ycnoBu-
AM KoHTpakTa PA]J] 6yneT 3aHUMATbCS TIpoBe-
LleHNeM ayKLIMOHOB TIO TPOZadKe UMYLIECTBA
B paMKax TpuBaTMU3alInK, a TakXKe TOProB To
3eMeJIbHbIM yUacTKaM W TIpaBaM apeHIibl 3e-
MEJIbHBIX YUaCTKOB, HAXOASLINXCS B COOCTBEH-
HocT MoCKOBCKOW 0671acTu.

[TepBble ayKLMOHLL TIpoLInU B Aekabpe 2013
rona. Ha Hux 6611 peann3oBaHbl TTAKeT aklini
OAO «KapbepoyrpaBneHnue-1 «MocaBTonop»,
IBa 30aHusa Ha Bonbiion OpabiHke B MockBse
n y4acTtox B MockoBckow obnactn. Hanbonb-
I UHTEepeC PbIHKA Bbl3Basn TOPIU 3a CTO-
JIUYHY0 HeABUKVMOCTb: TIPU CTapTOBOWN LieHe
B 81,8 miH py6neit. [K «PeHoBa» 3amnaTuna
3a 3naHus 162,7 MnH pybneit, 06oiigs 12 KoH-
KYPEHTOB.

XaHTbl-MaHCUNCKUNA aBTOHOMHbBIN
oxpyr - FOrpa

Poccniicknit ayKlIMOHHBIA OM BBLICTYTIAET
TIPOZ1aBLIOM ['OCYLapCTBEHHOI'O UMYLIeCTBa
XMAO - IOrpet ¢ 2011 ropa.

B pamMxax coTpynHuuecTtBa c Jemapramen-
TOM TIO YTIPaBJlIEHUI0 FOCY1APCTBEHHOM UMY-
ujecTBOM XaHTbl-MaHCUNCKOro aBTOHOMHOI'O

oxpyra - IOrpsl 6bUIN peanmn3oBaHbL Ha ayK-
unoHax 100% akuuii COTOBOrO oTeparopa
OAO «Orparten» 3a 2,42 mnpz pybneit, 44,2%
VK OAO «XaHTbl-MaHcumnckuin bank» 3a 12,8
MIpL py6nen n aopyrue.

Bcero 3a mepunon coTpyaHU4ecTBa ¢ XaHTbl-
MaHCUNCKNM aBTOHOMHbBIM OKPYI'OM TIpofa-
HO UMylilecTBa 6onee ueM Ha 15 Mnpg pybneii.

B pnexabpe 2013 roga Poccuitcknii ayKiimoH-
HbL1 [OM TTpOlLIes KBanndUKaLMOHHLLIA 0TOOP
Ha TIpoZlaXky roCcyNapCTBEHHOT'O UMYIEeCTBA
XMAO - FOrput. PAJT BHOBb 661 U36paH TIpo-
ZaBLIOM T'OCMMYILIIECTBA OKpyTa Ha bnvkaiiime
2 ropa.

B HacTosee BpeMsi dopMupyeTcs TiepeyeHb
06beKTOB, KOTOpble BYNYT TiIepenaHbl Ha TIpo-
naxy B PAJI. [TpenBapuTenbHO N3BECTHO, UTO B
Hero BOWYT TaKeThbl aKlINM KPYTTHLIX FOCyAap-
CTBEHHBIX KOMTIAHUN CTOUMOCTbHIO HE MeHee
200 MnH py6neit. YacTb 3TUX KOMTIAHWUA TIpef-
BapUTENIbHO TIPOMAET Uepe3 TpoLieAypy aklno-
HUpoBaHus. Taxoke B OTHOLIEHUN HEKOTOPBIX
TIPEATIPUATUI pelllaeTcsl BOTIPOC O TIpoBefe-
HUW TIpeaBapuUTeNbHBIX Tpouenyp ¢uHaHco-
BOI'0 03[10POBJIEHUS, Peanun3aluun porpamMmm
Pa3BUTUSA, HATIPABJIEHHBIX Ha YAYUllIeHne UX
9KOHOMUUECKMX TIoKas3aTeslen C Lenblo Aalnb-
HellIen MakcuManbHo 3GPeKTUBHON TIpoaa-
KW Ha TOprax.
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[lpogaa rocyaapCTBEHHOMO [lpogara rocyqapCTBEHHOMO
MMYLLIECTBA MMYLLIECTBA

1246523683458950-02861516523728437494902761256789926187710108892623581711-019310897361897

«INeKTPOHHaA
TIpuBaTU3aLns»

SnexTpoHHas TUiolaaxa Poccuiickoro ayKLMOHHOTO

Bcero B pamMKax npoekTa noMma Lot-online ogHo® 13 TepBbIX CTana MPOBOAUTH

«3ne|.('rp0HHa;| npusaTmsauuA 3J1IEKTPOHHbIE AYKLINOHBbL TIO r'oOCyaapCTBEHHOMY UMY -

IeCTBY B paMKax TipuBaTusaunu. IIpoexT ctapToBan B
rocynapcTBeHHoro uMylliecTea CankT-TleTep6ypre B xoHile 2011 ropa. Becero B paMkax
CaHKT-MeTepbypra» (2011- cornauteHust ¢ KomureTom 1o yTpaBieHno FTOPOACKUM

umyuiectBoM CaHkT-ITetepbypra Ha Lot-online 6bino

l'Ipo,qaxca nmMmyuiectsa
peanmn30BaHO FOPOACKUX aKTUBOB Ha OOLIYyI0 CyMMY

2013) Ha nnowagke Lot-online
MwuHucrepcTBa 060poHbL

peanusoBaHo 343 o6beKTa 1,91 mnpn py6net.
Ha cymmy 1,91 Mnpa py6neﬁ_ B 2013 roay Ha Toprax 6bl10 peanun3oBaHO ﬁ Poccun
c . b 72 o6'bexTa (MOMelLIEHUA U 3[aHUA) HA 061LYI0 fgf; &\Q\&k‘\\\
PEAHUN KO3QPULINEHT cymmy 440,2 MnH py6nen. CpeaHuii KoadduimeHt I \\
’ ) /NN M 7 n -
npeBbiLieH — 1,4 TPEBLULIEHUS UTOTOBO LIEHbL HAZ CTAPTOBOM ~1,4. //g‘}}\:\ g Hostbpe 2013 ropga Poccuiicknii ayKLIMOHHBLA OM CTasl TIo
S enTenieM KOHKypca 1o MpofaXke ABMXXMMOI0 UMYILLeCTBa

[Tnowanxa noxasana 3¢p$peKTUBHOCTb, [OXOOHOCTL U
TIPO3PaYHOCTb 371IEKTPOHHOM TIPOAAXKU A7l I06bIX Ka-
TEropuii TIPUBATU3UPYEMOI'0 UMYILIECTBA.

MwuHuctepcTBa 060poHbl Pocenn.

[To ycnoBuaM KoHTpakTa A0 KoHua 2014 ropa PA]I mipose-
ZeT 925 ayKUWOHOB TI0 TpofaXke 6biBLIEt BOEHHON TEXHU-

Vimes ycTielHbli OTTLIT TIPOBEeHUA S71EKTPOHHBIX TOP- K. daKTUU4eCcKn Ha TOPIU TIOTIAZET JIOM YEePHbBIX U LIBETHLIX
roB B CaHkr-Iletep6ypre, PAJl paccuntbiBaeT BOUTU B METaJIJIOB, TIOCKOJIbKY €llle Ha 3Tarle TIOArOTOBKU K TIpofaXke
TlepeyeHb KOMTIaHU, aKKpeJUTOBaHHbLIX A7l paboThl B UMYLLECTBO TIPUBOAUTCS B COCTOSTHUE METaJlJ10710Ma, YToObl
paMKax «371eKTPOHHON TIPUBATU3aLINN» UMYIIIECTBA TIO UCKIOUNTb BO3SMOXXHOCTb UCTIONIb30BaHUS €ro 10 TiepBoHa-
Bcen Poccun. 4asIbHOMY Ha3Ha4eHUo.
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[pogarka rocyaapCTBEHHOI0
MMyLLIeCTBa

ITpopa)ka nmyigecTsa
KOMTIaHUN C rOCY[apPCTBEHHbIM YUaCTUEM
WU roCyAapCTBEHHDbIX KOPTIOpalun

JCKM3 NpoeKTa peeBenonMeHTa
3eMesIbHOro y4YacTka niowageto 8,8 ra B JlepopToso

ABToMobunn Mercedes 13 aBTornapka Masnpoma
BbICTaBbI/IEHHbIE Ha MPOAArKy

30 OAO «PoccuicKuin ayKLUMOHHBIN [OM»

O6uan cymma caenox Poccuiickoro aykum-
OHHOro AI0MA C 06'beKTaMU FOCKOMITaHUN
u rocxkopriopauun B 2013 rogy cocraBuna
2,78 mnpp py6nen.

®duHaHcoBblE TpenmMyliecTBa ayKLIMOHOB TIPU-
BJ1€KAIOT B UNCJ0 KIMeHTOB Poccuickoro ayK-
LIMOHHOI'O loMa BCe 6onbliie KPYTIHbIX cobCTBeH-
HUKOB HEABUXUMOCTU — TOCKOMTIAHUN, 3aUH-
TepeCOBaHHbIX B OTITUMU3ALNUN PACXONO0B Ha
cogepixaHue HEI'[pO(l)MJ'leOFO nmyuiecTBa.

B 2013 rony xnueHToM Poccniickoro aykiimoH-
Horo noMma ctan I'CKB «AnmMas-AHTen». [To To-
py4eHnto 060pOHHOI0 KOHLIEpHA peann3oBa-
Hbl YUYaCTKW TIOZ XXWUINIIHOE U KOMMepUYeckoe
CTPOUTEJILCTBO 06111en Tolaabio 11 ra. Camast
3HauUuMas cfeska B paMKax 3TOr0 COTpyAHUYe-
CTBa — TIPOZa’ka TIOZ, PeieBEeJIOTIMEHT 3eMeJlb-
Horo yuacTtka mnouaznbsto 8,8 ra B JlebopToBo
(Mockaa) 3a 1,9 mnpp py6neit. 9To KpyTHenias
TIO CTOUMOCTW TPaH3aK1IUsA Ha 3€MeJIbHOM PblH-
Kxe MockBbl B 2013 rogy. Taxxxe TI0 TIOpyU4eHUIO
Hwxeropozckoro MaliMHOCTPOUTENILHOI'O 3aBO-
Ia (CTpyKTypa 060POHHOI'0 KOHLIEpHa «AnMas-
AHTeN») cocTosNach TpoAakKa TOProBo-0PUCHOT0
3naHus B HuwkHem Hosropope, cymma cnenxm
cocTaBuna 22,8 MiH pybneii.

[Tpoponxunacwy pabora ¢ axTuBamwu PXX[I.
C mpeBblIeHNEeM B 1,6 pa3a peann3oBaHo 34a-
HUe 6biBLIe rocTuHULIBL PXK]I pstaoMm c Tola-
Ibto Bocctanus B CaHkT-IleTepbypre, ¢ 3-kpat-
HBIM TIPEBBLLEHNEM — TIPOU3BOLCTBEHHBL 06b-
exT B Tynbckoit obnactu.

B mae 2013 ropa PA]] ycreurHo peannsosai
UMYILIECTBEHHBLA KOMTINeKC AypcKoro LImano-
TIpOTIMTOYHOr0 3aBoza. Oblias cymMMa CAenoK B
nHTepecax Komranun POK]I] coctaBuna 69,1 MnH
py6nei.

B pamxax porosopa c ['asmpomom PA]I B Teue-
HUWe Bcero ropa TpoaaBan aBroMobwnu Mercedes
13 aBTOTapKa ra3oBoOr0 MOHOTIONIUCTA.

[pogara rocyaapCTBEHHOr o

MMYLLIECTBA

B pamkax cotpynHuuecta ¢ OAO «JlepBasi 06-
pasuoBas Tunorpadusi» poznaHo nBa 06bexTa
Ha obiyto cyMmmy 127 MiH pybreit.

B pasBuTue paboTsl ¢ rocakTuBamu PA]] peanu-
30BaJl AiBa 3aHuA-TIaMATHUKa B Mockae.

[TepBoe - 4-3TaXXHbll 0CO6HAK B MockBe Ha
[IxonbHoOM ynuile. 3naHune ABAAETCS TIAMATHU-
KoM apxutekTypbl XIX Beka, 4acTblo ucTopnye-
cKoro aHcambéns Poroxckoii sMcko cnobopbl.

3paHue 6bU10 peanu3oBaHo 3a 150,4 M7H py6bneit,
(c x03ddULMEHTOM TIpeBbILLIEHWUST CTAPTOBON
ueHbl — 1,3). O6bexT ponaBascs To mopyue-
HUIO PacTIopsAANTENbHON AnpeKunn Munncrep-
CTBa KynbTypbl Poccun.

Bropoe - maBunboH «llecturpanink» B LITIKnO
M. I'opbxoro B MockBe. BbiBlINNI TTaBUIbOH
«MexaHu3auus», Co30aHHbIA APXUTEKTOPOM
HBaHom JKontoBckuMm ans I Cenbckoxo3amcTBeH-
HOW BblcTaBku 1923 ropna, 6bU1 peanunsoBaH Co-
BMECTHO C ellle OIHUM HEeXWJblM 3laHUEM B

LITIKnO 3a 433 mnH pybneit. THuunartopom
TIPOAAXKU BulCTyTMI0 ['ocyaapcTBeHHOe aBTo-
HOMHOEe yupeXkZieHue KynbTypsl ropofa Mo-
CKBbl «LIeHTpanbHBIN TTapK KYyNbTYPHL U OTAbL-
xa um. M. F'opbxoro».

Bnaronapst 061IMPHLIM [1€710BBIM CBS3AM U
6e3yTpeyHON peryTalium Kak Ha TEppUTOpUn
Poccuu, n Tax 3a pybexxom, Poceuitckunin ayk-
LIMOHHbBIN I0OM UMEeT BO3MOXXHOCTb B MaKCU-
MaJlbHO KOPOTKUE CPOKU N C HAUMEHbIINUMU
3aTpaTaMu HaXOAUTb UHBECTOPOB Ha 06beK-
Tbl TOCUMYLIECTBA U aKTUBbL IPYTUX KPYTTHBLIX
COOCTBEHHUKOB.

PA]l siBnsieTcst TIepPCTIEKTUBHBIM UHCTPYMEH-
TOM L1l TIPOZAXU, Tak Kak 3aTpaTbl Ha Bbl-
TU1aTy BO3HArPXAEHUs ayKIIMOHHOMY LOMY
HeCpaBHUMO MeHblile 3aTpaT Ha CoLepXXaHne
CO6CTBEHHBIX CTPYKTYD A7 TPOAAXU UMY-
1IecTBa W TIOKPBLIBAIOTCS 32 CUET POCTA LEHbL
CLeNKW, 3aKJI04eHHON Ha Toprax.

KOHKYpPCHbIV MpoeKT
PEKOHCTPYKLMN
BbICTABOYHbBIX
MaBWIbOHOB
«LIEeCTUrPaHHMKa»

B LMKmO mm. MNopbKoro.
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Mpopaxa nMyulecTBa YacTHbIX CO6CTBEHHUKOB

06wwuin 06eM
caenok PAla

B MHTepecax
YacTHoro
6u3Heca
(2009-2013) -
22 mnppa pybnen

B 2013 roay obwuin o6beM
caenok PA[la B MHTepecax
yacTHoro bmMsHeca cocTaBui

8,9 mnppa pybnen

[TpaxTnka Pocecuiickoro aykiunoHHoro goma
HarnsigHo CBUAETEeNbCTBYET, YTO TOPIU CTa-
HOBSITCSL BCe 6oyiee TIOTIYNAPHBIMU Y YacTHBIX
COBCTBEHHUKOB, XOTS C IOPUANYECKOIN TOU-
KW 3peHust TocsiefHne He 0b6si3aHbl [eitcTBo-
BaTb TyONIUYHO U MOTYT Peasin30BLIBATL CBOU
06bEeKTbl CAMOCTOATENbHO, 6e3 TIPUBIEUEHUS
CTIELIareHTOB.

KpymHenminM vacTHbBIM knueHToM PAlla
B 2013 rony cTtana CTPOUTENbHAas KOMTia-
Hus «['masctpon-CIl6», BXoAsiias B CTPO-
WTEJIbHBI CEeXTOP OAHOM U3 KPYTIHEeNInX
poccumncxux auBepcndunLMpoBaHHBIX TIPO-
MBIUIJIEHHBIX CPYTINT «Ba30BbIl DNEeMEHT».
KommaHus BhllIza € TIpeAnoXeHueM pea-

7n30BaTb Ha aykuuorHax PAJla xommepue-
CKue mnoumanun B XwuioM kKoMmrinekce «Ce-
BepHas OonuHa» B CaHkT-IleTepbypre. 3To
BOCTpe60OBaHHblE OHU3HECOM 0OBEKTHL CTPUT-
puteina obiuen mnouwanbio 2 600 KB. M.
Peanusauusa sToro mpoekTa mpuHecna KoMm-
maHun «I'naBcTpoit-CII6» 410,5 MiH pybrnent.
Bce moMellleHns peann3oBaHbl C TIPEBbLLLIEHN-
€M HauanbHow LeHsbl. [To psay 06beKToB OHO
pocrturaer 1,5-2 pasa.

[Tocne ayxiimoHa pesenoriep 3asBuil, uto PAJ]
6yneTr TpofaBaTh BCe TIOMELIEHUS B HOBBIX
KOpTTycax 3TOro KOMTI1eKca, BBOOUMbIX B 9KC-
TUlyaTaluio.

B 2013 rony 3aBepiinnach peanunsauus 3e-
MEJIbHBIX YUYaCTKOB TIOJ] XKW1Y10 3aCTPONKY B
Bui6oprcxom parioHe CaHkT-IleTepbyra, B To-
cenke [Tapronoso. [TpoexT peann3oBbiBancs
HaunHasa ¢ 2012 roga B paMKax 5KCKJH03UB-
Horo morosopa ¢ xoMriaHuen JI1. Beero ¢ ayx-
LIMOHOB 6bU10 TIpoziaHo 10 3eMeIbHBIX YyHacT-
KOB 06111ei1 Tnolanbio 24,2 ra u COBOKYTIHOM
CTOUMOCTb10 6onee 1,78 Mnpn pybneii. Cerop-
Hsl HA 9TOW TEPPUTOPUU BelyT CTPOUTENILCTBO
JKWIIbIX MaccUBOB KoMriaHum «[Iparma, «Hop-
MaHH>», «[Ipok», «36 TpecT» n «JIeHXnncTpon».
[TpoexTnpyeMblit 06'beM XUJbST COCTABNSAET
oxono 550 000 kB. M.
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CamMon KpyTTHON HacTHOWN 3eMenbHON caenkon B Mo-
CKBe CTasa TIpPoAaka 3eMeJlbHbIX YHaCTKOB U 34aHUN
Ha CyweBckoM Bany. LleHa coenku — 1,3 mnpn pybneit.
[Tpopaxka cocrosinack 110 TopyuerHnio 3A0 «[IpuHt-
HrmnoTtexanr.

Cepbe3Has crenka 6blna 3aKkjtoueHa To UToraM TIpo-
OaXXU TIPOU3BOACTBEHHON TIIOUIAAKM 3aBofa «XenHe-
KeH» Ha yin. CtemnaHa PasuHa B [letep6ypre. [Tnowans
obbexTa - 7,4 ra. B coctaB koMriekca BXOOWAU TIATb
3eMeJbHbIX YUYaCTKOB, a TakXke 6onee 20 mpousson-
CTBEHHBIX, CKIAZICKNX U aAMUHUCTPATUBHbBIX 30aHUN.
VToroBas LieHa cocTaBnseT ropsaka 400 MnH py6rneit.
IaHHaa caenka cUMTaeTCs OOHOM U3 KPYTTHENIINX Ha
WHBECTULIMOHHOM pbiHKe CaHkT-IleTepbypra B 2013
rogny.

ITpopa)xa HempodunbvHOro
6aHKOBCKOro UMyLiecTBa

PaboTa B nHTepecax 6aHKOBCKOro coobl1ecTBa siBs-
€TCSl OOHUM W3 BeZYLIUX HATIPABNIEHUN LleATeNlbHOCTU
Poccuiickoro ayxiimoHHoro noma.

B 2013 rony xnuentamu PAJla 110 IaHHOMY HartpaBsiie-
Huto BulcTymanu OAO «CoepbaHk Poccun», OAO «BaHk
«CaHkT-ITetepbypr», OAO «Poccenbxo3zbark», OAO
«HOHuKpenut 6aHk», OAO «BaHxk «Ypancub» n gpyrue.

CaMblii 3HAUUTENbHBIA 06'bEM CAETNOK TIPULLIENCS HA
axTuBbl CbepbaHka Poccun. KpymHenas coenka B
pamxax corpynHuyectBa co CbepbaHkoM — Tpomaxka
3a 1,41 Mnpp py6neit 52 ra mon >XWINLIHOE CTPOUTENIb-
ctBo B HoBol1 MocxkBe.

Taioke Ha ayKLMOHAX peann3oBaHbl 93 KOMMepPUeCcKux
momelieHus — 6uiBuIMe opucsl OAO «Cbepbank Poc-
cum». ObLIast LieHa Tpofaxku — 15,55 minpp py6neit. Bee
06BEKTHL OTHOCUIIUCH K KAaTeropumn «CTPUT-PUTENT» U
o6nazanu BbICOKOW CTETIEHBIO UHBECTULIMOHHOW TIPU-
B71€KATENIbHOCTU C TOUKW 3PEHUST BO3SMOXKHOCTEN KOM-
MepuecKoro UCronb3oBaHusa. OHU PaCTIONOoXKeHbl TIO
Bceli Tepputopumn Poccuu, 1 B nx Tipofaxke 6vUm 3a-
LleMCTBOBaHbl BCe LIeCTb ToLafok Poceniickoro ayk-
LIMOHHOTO loMa. BonblLIMHCTBO 06'beKTOB Pean3oBaHo
CO 3HAUUTENbHBIM TIPEBbILEHNEM Ha4albHON LIEHbL.
Hamnpumep, B MockBe 1 IleTepbypre cTouMOCTb TIO-
MellleHUIA B X0fie TOProB yBeNNUunBanacb B cpefiHEM
B 1,5 pasa.

S5

CbEPBAHK

_ Hﬁ -ﬁF

Poccenbxo3zbaHk

YPAANCUB

BAHK
= CAHKT:
METEPBYPT

o UniCredit Bank
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MNponaxka npobnemMHoro uMyLlecTsa

O6bwana cyMMa
caoenok PAla

ro npofaxe
npobaeMHbIX
aKTUBOB
(2010-2013) -
31,6 mnpp pybnen

B 2013 rogy obwana cymma
caenok PALa
no npoAaxe NpobaemMHoro
nMmyLlecTsa —

12,55 mnpp pybnen

IIpopa>ka numyuiecTBa

B paMKax Tpoleaypbl
6aHKpoOTCTBa

Ha 371eKTPOHHOM TIoLIaAKe
Lot-online

Ha snextpoHHon rnoujanxe Pocenitckoro ayk-
LmoHHoro foma lot-online.ru B 2013 rony mpo-
naHo 6onee 2 300 710TOB U3 KaTEropun UMy-
11ecTBa 6aHKPOTOB.

Peanuzaims Takux aKTMBOB — CaMblil yCTiell-
HbI/ UHTEPHET-TIPOEKT Poccninckoro ayximoH-
HOr'0 JoMa.

KpyrmHenias chenxa mpounoro roga — mpo-
Ja’ka UMYILIeCTBEHHOr0 KOMTIleKca KOpTio-
pauun «3nextporopckmebenb». 3a 2 Mnpa
py6neii ero npuobpena xomrmaHus «KpoHouu-
TaH» u3 MockoBckont obnactn. 000 «MHxe-
HepHast KOMTIaHUs» 32 634 MNH pybnen Bbl-
KyTiuna 6blBLUIMA cknaj o6aHKpPOTUBLIENCS
«JTaBepHbl» B TipoM30He [TapHac B [TeTepbyp-

Lot-online

Booonoos

WMYLLECTBO NPEANPUATAN BAHKPOTOB

34 OAO «PocCUNCKUIA ayKLMOHHBIN [OM»

re: 1Ba TIOMeLIeHUs 0611Ieit TU101aAb0 0KOJ10
37 000 xB. M, KOTOpble TI0 [,OrOBOPaM apeH-
Ibl 3aHUMAIOT TPaHCTIOPTHbBLE, IOTUCTUYE-
CKUe, TOproBble KOMTIaHUY, a TalOKe y4aCToK
8,6 ra. Topru Tpolnn B KOH1le Aexabps. Eige
OOVH 06bexT «JIaBepHbl» — cxnaz Ha yn. 06-
pyueBbIX — 32 177,7 MnH pybnei mipuobpena
VK «AnbsHc-MHBecT».

[Ttnuedabpuxa «MunaHa» co BCEMU UMELOLIN-
MUCS Y Hee aKTUBaMMU Ylirla ¢ MOJIOTKA TIOUTU
3a 190 M7nH py6neii.

OpHa w3 TocneAHNX KPYTTHBIX CAeJ10K TTPOLLTIO-
ro rofja — peanusauus aKTuBoB Benroponcko-
ro xynieboxomMbUHaTa (XonouHr «bencrap-arpo):
y4yacTka u 3aBofga B 1ocenke CeBepHbiii-1.
000 «Baiu xneb» BIKYTIMIO UX 3a 315,7 MnH
py6bneii. 3a 159,5 MnH py6nent yUIIn aKTUBbL
IPYTOro TPOU3BOACTBa — INKEPO-BOLOYHOIO
«CtonuyuHoro Tpecta» B [llenxoBo MockoBckon
obnactu.

HepnocTpoeHHbiii oM B HabepexxHbix YenHax
Ha ip. BaxuToBa, 54 6bin TipoaaH 3a 154 MnH
py6neit. 000 «Puant K» BMecTe ¢ TipaBaMu

O6bLwan cyMMa
cOenoK

no npoaaxe
MMyLLecTBa
6aHKpoTOB
(2010-2013) -
29,9 mnpp
py6nei.

Ha cerogHAawWHMA
AeHb nnowaaxka
BXOOWT B CMIUCOK
KpynHenwmnx

B Poccun
npoaaBLOB
MMyLLecTBa

B paMKax
npoueaypbl
6aHKpoTCTBA.

Ha HeZIBUKUMOCTb TIOJYUWI0 U 06513aHHOCTH
mepen 21 AONLUIMKOM, 3aKJIOUUBLUIUM [0-
rOBOPbL C TIPEXXHUM BJlafenbleM obbekTa —
obaHxpotuslmmcst 000 «UCK «JoMcTpoit».
3a 155,5 M7nH py6neit iponaH 0AuH U3 KOPTTy-
coB TLI «ITetpyurkun [I1Bop» mnowaznsio 8 000
KB. M Ha Y7L 10 net OxTs6ps, 3 B KazaHu.

[TocTemeHHO PLIHOK GAHKPOTHOTO UMYIlIle-
CTBa CTAHOBUTCS TIOJTHOTIPABHBIM CEIMEHTOM
Ty67IMYHOr0 KOMMEpPUYEeCKoro mpoliecca. Bee
6onbille U 6osblile TIOKYTaTeNel paclieHun-
BalOT TIOKYTIKY TakMX aKTUBOB KakK BapWaHT,
asibTEPHATUBHbILI TIPUOOPETEHUIO UMYILIIECTBA
HeTlocpeiCTBeHHO OT cobcTBeHHMKa. PAJT Bu-
IIUT B 5TOM U CBoto 3acnyry. Yem 6onbiiie To-
KyTiaTenei TpuaeT B 3TOT CETMEHT, TeM bornee
Ty6IUUHBIM, & 3HAUUT, U [JOXOOHLIM CTaHeT
TIpOllecc peanmsalnun UMYILLEeCTBa B paMKax
Tpolieypbl 6aHKPOTCTBA. ITO TIO3BOJIUT CYlIe-
CTBEHHO MUHUMU3UPOBATb TIOTEPU [OJXKHU-
KOB, MaKCUMaJlbHO KOMTIEHCUPOBATb 3aTPaTbl
KpPeaNTOPOB, & 3HAUUT, TIOCJIY>KUT 03[00pOBTie-
HUI0 U 6AHKOBCKOW CUCTEMBL U FOCYNAPCTBEH-
HOWM 5KOHOMUKN Poccun B Lieniom.

ITpopaska mpaB Tpe6oBaHUA
IO KpeguTam

B 2013 rogy craproBan HOBbI TipoekT PAJla —
TpoAaXka TpaB TPe6OBaHUSA TI0 KpeLUTaM.

Peanusainen nonrosuix obsizatenscts PAJI
3aHuMaeTrcsa B coTpynHuuectBe ¢ CeBepo-
3amagHbiM 6aHKoM OAO «CbepbaHk Poccuns.

[To topyuennio Banka PA]] rtpoBen Tpn KpyTi-
HbIX ayklmnoHa. ITepBuii cocTosncs B aBrycre.
Ha Topru egnHbIM 710TOM ObLIN BLICTABIIEHBL
100% pnonen OO0 «KypranHedTemnponyKT» —
OLHOT'0 U3 KPYTTHENLINX TIPEATIPUSATUM TIO Tie-
peBanke MasyTa Ha tore Poccun, - 1 3apon-
SKEeHHOCTb TI0 KpeZINTY, 3aJ10I0M TI0 KOTOPOMY
TIPOXOAWTL Ma3yTHbIA TepMUHan B TaraHpore

MOLI[HOCTb10 2 MJIH TOHH B rog. JIoT 6bi1 pea-
7U30BaH 3a 1,6 Mnpa pyb6neit.

B cepenune ceHTs6pst TpoAaHbl TIpaBa Tpe-
6oBatust Kk 000 «TpaHcHHBecT» 3a 58 MAH
pybneii. A mop KoHel] rofia ¢ MONOTKA YUIIU
npaBa C6epbaHKa TO KpeauUTy, BblAAHHOMY
KoMraHun «OKCTPOM». ObecreyeHneM o
KpeauTy 6buin [Ba rpaHUyalinx Mexmay co-
6074 3eMeNbHbIX Y4YacTKa TIof XXUnbe obiieit
ToWanbio 4,1 ThiC. KB. M, PACTIONOXXEHHbLE B
Buiboprcxom paiioHe TleTepbypra, B IllyBanoso
(ueHa mpomaXkun 25 MIH py6brnen).

000 «KypraHHedTenpogyKT» — 04HOIo 13
KpyMHenLMX NpeanpuATAN No NepeBasnke MasyTa
Ha tore Poccum
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IneKTpoHHaA nnowankKa Lot-online

Mnowapka Lot-
online cerogHsa:
Konunyectso
K/TMEHTOB —

6onee 20 ThiC.
Konunyectso
npoBefeHHbIX
TOpros —

6onee 36 Thic.
06LLan cToMMoCTb
BbICTaB/IEHHbIX
NoToB —

272,3 mnpa pybnen.
O6wwan cyMMa
npogax —

33,4 mnpp pybnen

B 2013 roay Ha HTepHeT-ayKuUMoHax peanmM3oBaHo

2 386 noTOB Ha 061y CyMMyY

11,6 mnpp pybnemn.

3TO UMyLLECTBO KOMMaHMn-6aHKPOTOB,
FOCaKTUBbLI B paMKax NpuBaTtusauum,
YacTHOe MMYLLeCTBO.

3HaUUTeNbHY0 1 BeCbMa TIePCTIEKTUBHY0 YacTb 6u3Heca Poccuiickoro ayKliIMoHHOT0 foMa co-
CTaBJIAIOT TIPOOKW Ha 371eKTPOHHON Tnowaake Lot-online. Inowanka 3aHnMaeTcs peanusaum-
el umylecTBa 6aHKPOTOB, TIPOAAKEN KOMMEPUECKON HelBYXXUMOCTU CaHkT-TTeTepbypra B pam-
Kax TpUBATU3aLIUK, TIPOAAKEN UMYLIECTBA HaCTHbIX CO6CTBEHHUKOB, B TOM UYUCJ1E TIPEIMETOB
WCKYCCTBa, TOPrOBO-3aKYTIOUHOW [AesATeNIbHOCTbI0 B paMkax deflepanbHoro 3akoHa Ne 223-D3.

B HacTos1ee Bpems Poceniicknini ayKLIMOHHBIA IOM TOTOBUTCS K YYacTUIO B KOHKypce MuH-
SKOHOMPAa3BUTUS TIO 0TOOPY OTIEPATOPOB AJist pabOThL TI0 HATIPABIIEHUIO «371EKTPOHHAS TIPUBA-
TU3alus» U B CerMeHTe rocsaxasa 1o defiepansHoMy 3akoHy N2 44.

ITnowaznka Lot-online yHuBepcanbHa: Ha HEW MOXKHO TIPOBOAUTL HE TOJbKO 371EKTPOHHbBlE TOPTU
B UWCTOM BUJIE, HO U CMELLAHHbIE ayKIIMOHbL, KOITa YHACTHUKaMU TOPrOB CTAHOBSITCS. U TIPUCYT-
CTBYOLIVE B 3aj1e U online-moxymarenu. 3To CyLeCTBEHHO PACLIUPSIET KPYT yHaCTHUKOB TOPIOB,
LenaeT TpoLieAypy peannsaliuu UMyLIecTBa MyOiInUHON U NOCTYTIHOW AJist BCEX XKEeAlINX,
HEe3aBUCUMO OT MeCTa UX GU3UUECKOro TIPeOLIBAaHUS.

IIpopa)ka yacTHoOro
umyuiectBa Ha Lot-online

3a 2013 rop Ha lot-online.ru peannsoBaHo
6ornee cTa 06'HEKTOB TIO [OrOBOPAM TIOpyUe-
HUS YaCTHBLIX COBCTBEHHUKOB. B ocHOBHOM
5TO ABTOTPAHCTIOPT U HEABUXUMOCTb CO
CTapTOBLIMU LieHaMu fio 115 MiH pybnent
3a noT. Camas xpyrHas caenka B 3TOM cer-
MeHTe — OAO «MUHCKNIT aBTOMOOUIIbHbIN
3aBon» (VK xonpnuura «BEJTABTOMAS3S»).
[TpenmpusiTne HaxoouTcst Bo BceBonoXkckom
paioHe JIeHUHTPaACKON obnacTu. 3paHus n
y4acTKu oblleit Tnowansio bonee 4,5 ra 3a
116,8 MnH py6nein mpuobpena KoMTaHuUs
«I'naBcHab».

O6bexThl Anst peanusauuu B CeTU BbICTAB-
NAOTCA KOMTIAHUAMU «ATOMIHEProMalil»,
«TpancBynCepsuc» (cTpykTtypa Poceniicknx
Xeme3Hblx fopor), CoepbaHKoM U APYTUMU.
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IlopTan xoMMepuecKkux
3aKyToK

[Tnowanka trade.lot-online 6tina 3armyileHa Ha
6a3e lot-online.ru B 2012 rony. Pecypc mpen-
Has3Ha4eH A7l TTPOBEIEHUS 3TIEKTPOHHBIX 3a-
KYTIOK KOMTIQHUSIMU C FOCYIapCTBEHHBIM yya-
CTUeM B pamkax 223-P3. KpymnHenume xnm-
€HTHI TIJI0[aAKU — aBuaKoMriaHus «Poccusi» n
npenmipua™Us KoHuepHa [TBO «AnmMas-AHTel».

B03MO0>XXHOCTb OMTUMU3UPOBATL U3LEPXKKN
3a CYeT TPaBWIbHOM OpraHu3alun 3aKyToy-
HbIX TIPOL[EAIyP TIOCTETIEHHO CTAHOBUTCS OYe-
BUJHA He TOJIbKO rOCYAPCTBY, HO U YaCTHbLIM
cobcTBeHHMKaM. C 3TUM CBSI3aHO YBENUUYEHUE
yncna KOMMEPUECKUX KOMTIaHUIA, KOTOpble
TIPUXOAST Ha TUIOWAAKY B Ka4ecTBe OpraHu-
3aTOpa 3aKYToK.

B 2013 rogy xonu4ecTBO 3aKYTIOK Ha TIJ1O-
ulazike BblpOCiO B 3,7 pa3sa 1O CPaBHEHUIO

LU

C TIpeZbLAYLIUM TIEPUOLOM; 060DOT TUIOLIA/-
KW BBIPOC TIOUTW B 7 pas U TIPEBbLICUIL 5 MIpA
py6neii.

[Tnowanxa Lot-online mo3BonsieT poBOaUTb
3aKyTKU B 371eKTPOHHON GOPMe He TONbKO
KOMTIQHUAM C FOCYLNAPCTBEHHBIM YUaCTUEM,
HO U KOMMEpUYeCckuUM TIPeATIPUATUAM, KOTO-
pble XenawT COKOHOMUTb CPeZiCTBa U CoKpa-
TUTb BpPEMSL Ha TIPOBEJIEHWE TIEPErOBOPOB, TIO-
WCK TIOCTaBLINKOB U TIOAPALYNKOB.

PAJl mpennaraeT KOMTIIEKCHblE PelIeHUs
L1t TIPEATIPUSATUIA, HAUUHAas C Pa3paboTKkun n
ayauTa pernamMeHTUpyIoLien U 3aKyToYHON
LOKYMEHTaLUW, OpraHn3aliMmn 1 CoTipoBOXKAe-
HUSL TIPOLIECCOB 3aKYTIKU, 3aKaHUMBasi OpraHn-
3aLuneit 06yUeHNst 3aKYTIOUHON L1eATENBHOCTU.

ZALOG.LOT-ONLINE.RU

BCE 'anorm

IInowmapka o nmponaxe
TlpO6J'lE'MHOI‘O nmyljecTBa
6aHKoB «Bce 3anoru»

Ins Poccuitckoro aykKiiMoHHOro ioMa paboTa
B UHTepecax 6aHKOBCKOro coobliecTBa Bcerma
6bl1a U 0CTaeTcss OAHUM U3 OCHOBHBIX TIPU-
OPWUTETOB.

C MoMmeHTa cBoero co3nanuns PAJl mo3nuno-
HUPOBaJICA KaK ayKlIMOHHAA TUl0lIa[Ka, TIPU-
3BaHHas paboTaTb B UHTEpecax 6aHKoB. Kom-
TIaHUA Hayvaza CBOW [eATellbHOCTb B KOHLe
2009 roga, B caMblil pasrap Kpusuca, xorga
3bdeKTUBHAN peanunsaLus MpobeMHbLIX aKTU-
BOB CTasla B 3HAUNTEJIbHON CTETIEHN BOTIPOCOM
cTabubHOCTU 6AHKOBCKOW cucteMbl Poceum.

Ons ontuMusaummn paboTbl € TIPO6IEMHBIM
6aHKOBCKUM UMylecTBoM Pocenitcxnit ayx-

HIIC

LIMOHHBI JOM CO34ajl Ha CBOEN 311eKTPOHHON
mnnowaaxke Lot-online mpoexT «Bce 3anorm.

«Bce 3anoru» — 3T0 pecypc, TIPU3BaHHbBIA 06b-
€IIVUHUTDb 3aJ10T0Bble 06'bEKTHI BCEX KPEUTHbBIX
YUpeXAeHW cTpaHbl. THuLmMaTMBy nopnepxxa-
nn Accolmalmst poccuiickmx 6aHkoB, CoepbaHk
Poccuu, BTB 24, 6aHku «Bo3poxaeHuer, «Jle-
I'MOH», MOCKOBCKUI UHAYCTPUAJIbHBIN 6aHK,
AreHTCTBO PUHAHCUPOBAHUS XKUIULIHOTO
CTPOWUTENLCTBA, [0CylapcTBEHHAS TPAHCTIOPT-
Hasi IM3UHIOBast KOMMaHus u gpyrue. Obiee
KOJIMUYECTBO aKTUBHBIX 00bSBIIEHUI HA KOHELI
2013 ropa - 2 686, obliiee KONIUYECTBO CAETI0K
Ha Tulomanke — 438.

peruCTpayug
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Mpopaa aHTMKBapuaTa U NpeaMeToB

MCKYCCTBA

06wwun ntor
npoaarm
npeaMeToB
MCKyCCTBa
(2010-2013) -

715 npoaaHHbIX
NoTOB

Ha CYMMy OKOJ10
242,2 MnH pybnen

O6Lwwan cyMMa caenok
no NpoAaxe NpeaMeToB
ncrycctea B 2013 rogy -

29 MJIH pybnen

Apt-ayxumonn PAJla HeM3MeHHO TIpoxXoasT
TPU y4acTUU 371eKTPOHHON Towaaxu Lot-
online. YuacTHUKN MOTYT MIPUNTU Ha ayKLIMOH
B 3aJ1 TOPrOB, @ MOT'YT [ieflaTb LeHOBble TIpefi-
noXkeHus 1o TenedoHy Uian B ceTu MIHTepHeT.

B 2013 rogy Poccuncknini ayKiiMoHHBLA IOM
TIPOBEJ1 2 ayKLIMOoHA TIO TpeAMeTaM aHTUKBA-
pvaTta 1 UcKyccTBa: B Mae — B MockBe, a B fie-
Kabpe - B HOBbIX 3aj1ax LIEHTpanbHOro opuca
B CaHkT-IleTepbypre.

Taxoxe cocTosinuch ABa GYKUHUCTUHECKUX ayK-
LnoHa. Arpenbckue Topru rpoinn B Mockse,
nexabpbckue - B CaHkT-ITeTepbypre, COBMeCT-
Ho ¢ [TeTepbyprckum JoMmoM KHuru B [lome
3uHrepa Ha HeBckowm Tip.
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VITor Bcex ayKLIMOHOB — 186 710TOB Ha 0611110
cyMMmy 29 MIH py6neii.

Ha ceropgHsuriui nens Poccuiickun ayxim-
OHHBIA JOM SIBASIETCA 3aMETHLIM UIPOKOM
Ha pblHKe aHTuKBapuaTta MockBbl 1 CaHKT-
[TeTepbypra.

B uuncne nmoctosiHHbX KnneHToB PAlla - Pe-
IepanbHOe roCyNapCTBEHHOE yUupeXIeHne
KYNbTYypbl «['0CcyAapCTBEHHBIN S pMUTaXK», [0-
CyOapCcTBEHHBI My3eil-3aroBeHUK «LJapckoe
Ceno», [ocynapcTBeHHbBI My3eli-3arioBeqHNK
«[TaBnoBck», 'ocynapCTBeHHBI MYy3en-
3amnoBeAHUK «[leTeprod».

CrieLianncTbl ayKLIMOHHOTO JOMa PErynsipHO
BbICTYTIAOT YHACTHUKAMU KYNIbTYPHBIX MEpO-
TIPUATUN — KOHEPEHLIUNA, CEMUHAPOB (B 4acT-
HOCTW, MEPOTIPUSTUN, TIOCBSALLIEHHBIX TIPA3HO-
BaHuto 400-netust Jloma POMaHOBbBIX), ABASIOT-
€Sl TIOCTOSTHHBIMU cTiukepamu CMMU B kauecTBe
3KCTIEPTOB, KOMMEHTUPYIOLINX COBLITUS MU-
POBOr'0 U POCCUMCKOT'0 PHIHKOB TIPOU3BEEHNN
UCKYCCTBA.

InmaBHBbIM cobbiTMEM 2013 rofa CTasno oTKphl-
TUEe HOBOI'O BLICTABOYHOI'O U ayKLIMOHHOTO
3aJ10B, a TaKXe XpaHunulia TpeaMeToB UC-
KyCcCTBa B lieHTpanbHoM oduce Poccuitcko-
ro ayKlMoHHoro fomMa, B CaHkT-ITeTepbypre.
3TO TIO3BONUT OTITUMU3UPOBATL PACXOAbl Ha
TIpOBefleHne ayKLMOHOB, a TakXXe BBeCTU DAl
HOBbBIX COTIYTCTBYIOWIUX YCAYT AJ HalIUX
KJINEHTOB.

bnarorBoputenbHan

AEeATeJIbHOCTb

BnarorBopuTenbHbLIN
ayKLNOH

B anBape 2013 roga Poccunckui aykumnow-
HBI AOM TIPOBEJN TPETUWN B CBOEW TIpPaKTUKe
671ar0TBOPUTEJIbHBI ayKIIMOH — HA 3TOT pas
B pamMKax exeroaHoi Iletepbyprckon Pox-
LlecTBEHCKON Slpmapxu. Ha Toprax 6buin Bbl-
CTaBJ1eHbl KAPTUHBL, CO3[JaHHble U3BECTHLIMUN
TIOINTUKAMMU, CTIOPTCMEHaMU U apTUCTaMu B
COaBTOPCTBE C UMEHUTHLIMU TIETEPOYPICKUMU
XYOOXKHUKaMMW.

Cpenu y4acTHUKOB aKlMU — 3aCI1yXKEHHBIN XYy-
LOXHUK PD 1 unen Coto3a xynoxxHukoB Poc-
cun ApoH 3uHLITeNH, peXxxunccep AnexcaHap
Wrynvn, ousanHep Anuna 'epman n gpyrue.

Bce xapTuHbl - 21 Tipou3BefeHne UCKYCCTBA —
06beVHEHBL MeXTy coboit 0b111eil TEMATUKON —
«Yypneca ITetepbypra».

CyMMapHas HauanbHasi CTOUMOCTb KapTUH
cocraBnsina 1,05 MnH py6nen. B xone Topros
PAJTy ynanoch peann3oBaTb KapTUHEL ¢ Honee
YeM [ BOVHbLIM TIpeBblllleHneM, 3a 2,51 MIIH py-
6neit.

Bce cobpaHHble Ha ayKlMoHe CpencTBa TIo-
CTYTIUIU B 671ar0TBOPUTENbHBIA doHA Poxxae-
CTBEHCKOW SIpMapKu 1 HaTIpaBeHbl Ha afpec-
HY10 MEeAULIMHCKYO0 TIOMOLIb AEeTAM, HyXOa-
10lIUMCSt B oporocrosiiemM neveHuun. Kpome
TOr'0, YacTb JEHET TIOL1A Ha TIOAAEPXKKY TIPO-
eKTa «CecTpuHCKUil yxon» (OCYLIeCTBASET pe-
AbUNUTALIMOHHYO TIOMOLb LeTSIM-CUPOTaM,
HaXOMSIIUMCS Ha JIeYEHUWN B CTALIMOHAPHBIX
MeayUpeXXIeHuUsXx).

Canxm-Ilemepbypackan
PooicOecmseHCcKAS

Apmaprxa
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[lepcneKTBbI pa3BUTUA

OAQO «Poccrmncknm ayKLUMOHHbBIV OM»

Ons yKperuleHns CBOUX TIO3ULIUNA Ha PbIH-
Ke HeIABWXUMOCTU, 371eKTPOHHON KOMMep-
LIUW, OanbHeNlero pa3sBuUTus OesaTenbHOCTU
OAO «PocCUmcKnin ayKLIMOHHBLA [IOM» TIJ1aHU-

pYerT:

Pa3BUBATb HarpaBJleHue T0 Tpojaxe
dbepnepanbHoro umyiecrsa. B HacTos-
unin MoMeHT PAJl akTUBHO y4acTBYeT B
Tipolefiypax oTbopa HerocynapCcTBEHHbLIX
TIpOaBLOB AN peann3aunn mpuBaTu-
3a1[MOHHBIX TIPOEKTOB. B pamkax pabotsl
TIO HaTIpaB/IeHNI0 OYIeT OCYLIeCTBASATHLCSA
TIOArOTOBKA TIPOAAXKU TIAKeTOB aKlIUn, Ha-
XOOSIINXCS B TOCCOOCTBEHHOCTU, PaClIn-
peHue y4acTus B TIpoaXke UMYLLeCTBa,
puHaanexatuiero Poccuinckon ®epepa-
uMn 1 cybbekTam PO, MyHULIMTIAZIUTETaM.
PAJT aKTUBHO BBICTYTIAET C MHULIMATUBaMN
TI0 USMEHEHUAM 3aKOHOLATeNIbCTBA O TIPU-
BaTU3alUN U TIO43aKOHHBIX HOPMATUBHbBIX
AKTOB TIpaBUTenbCTBa PO;

pasBMBaTb COTPYOHUYECTBO C HaHKaMU B
paMxax HartpasjieHust paboThl TI0 peanu-
3aLUU TIPOBIIEMHBIX U HETIPOPUIIbHBIX aK-
TUBOB. B KxauecTBe MPUOPUTETHLIX 3apa4
OTIpeZieNIeHbl YBENIUUEHUE 06'beMa TIPOAaK
uMyllecTBa 6aHKOB 32 CUET aKTUBHOIO
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TIPUBJIEYEHUS HOBbLIX 6aHKOBCKUX YUPEX-
LEHWA, pa3BUTUE HaTIpaBJIeHUs TIO OKa3a-
HUI0 KOHCAJITUHTOBLIX YCAYT 1St 6aHKOB,
dbopMUpoBaHUe CTaHOAPTHLIX TIpOLIeAyp
B3aUMOJIENCTBUS C TePPUTOPUATIbHBIMU
6aHkamu Cobepbarka Poccuu;

pacLINpPATb yYaCTUE B TIPOLAXKE HETIPO-
OUNBHOTO UMYylIeCTBa KOMTIAHUN C ro-
CYOApPCTBEHHBIM Y4aCTUEM U [OCKOPTIO-
paimit. PocT o6beMa peanusalium o Ha-
TIPaBJIEHUNIO TIIAHUPYETCS NOCTUTHYTH 3a
CUYET aKTUBHOI'O yHaCTUS B KOHKYpPCax Tio
0T6OpY TIPOAABLIOB U OPraHU3aTOPOB TOP-
T'OB, BbICTYTIIEHUS C 3aKOHOAATEIbHLIMU
MHULIMATUBAMU B YaCTU TIPOOAKN UMY-
11eCTBa roCKOPTIOPaLIniA;

pasBuBaTb HaTipaBJleHUe 371eKTPOHHOMN
KxoMmMepLun. Bynyiiiee 31eKTpOHHON Ti10-
UaJKn paccMaTpuBaeTcs Kak TIOJIHOLIEH-
HBIA UHTEPHET-Pecypc TIo TIpoJiaXke Bcex
BUI0B umyluectsa. [1o HampaBnenuio «Pe-
anunsaums UMYylLeCTBa B paMKax TipoLiefly-
Pbl 6AHKPOTCTBA» TUIAHUPYETCS Pa3BUTUE
33 CUET pacClIUpeHnsl COTPYAHUYUECTBa CO
CPO apOUTpaXXHBIX YTIPABISAIOLINX, TIOBbL-
UIEHUSA JIOATILHOCTU KJIMEHTOB K TU10Waz -
ke Lot-online, monnepxxanust ctabunsHOro

KauecTBa paboThl rouanxu. ITo Harmpas-
NIEHUI0 «3aKYTIKM Ha 5NEeKTPOHHOM TIo-
uazKe» TJlaHUPYEeTCsS peanunsalius mpo-
rPaMMbl TI0 aKTUBHOMY TIPUBJIEUEHUNIO
TIOKYTIaTe el U TIPOIaBLIOB, y4acThe B OT-
6ope TIoLIA0K IS TIPOBEIIEHUS 3aKYTIOK
D15l TOCYNApPCTBEHHBIX U MYHULIUTIANIbHBIX
HYX];

pasBuBaThb HOBble TIpoeKThl. B 2013 rony
B JIMHENKE YyCIyT' KOMTIaHUU TIOSBUNIUCH
HOBble HaTpaBneHus (ToLaaKa 1o Tpo-
IaXke UMylLIecTBa 6aHKOB «Bce 3anorm,
TonpasfesieHne 10 0Ka3aHWI0 KOHcasl-
TUHIOBbIX yCnyr «PAJl - KOHCAanTUHI»,
rioapasnesieHne 1o OKa3aHWIo TIoCpefHN -
YecKux yCnyr TIipu Tpojaxke >XXUJIO0N He-
OBVWKUMOCTU AN YacTHbIX nul «PAJI-
SCKpo», HATIpaB/IEHUNE TIO OLIeHKe aKTUBOB
«OHnamH-olieHKax»). Ins ousepcnduxalimm
0esATeNlbHOCTN KOMTIaHUWN TIJIaHUpYeTCs
peanusauus porpamm Tio TIPUBJIEHEHNIO
HOBbBIX KJINEHTOB, BbIBOZ, HOBLIX TIPOEKTOB
3 COCTOSIHUS «CTapTara;

TIpUBJIEKATb KJIMEHTOB U Pa3BUBATH Les-
TeJIbHOCTb B pernoHax npucytcrsus PAJI
n dpununanos (CeBepo-3anaz Pocenn, Hnwx-
Huit HoBropon, MockBa, HoBocubupck,

PocTtoB-Ha-/loHy, TiomeHb, Camapa, bap-
Hayl), paclInpsATb COTPYAHUYECTBO C en-
CTBYIOLIMMMW areHTaMU Ha 3TUX PbIHKAX;

3aHATb 3aMeTHOe MeCTO B 3KCTIePTHOM
COO61IEeCTBE TIO HATIPABJIEHUSIM [lesiTellb-
Hoctu PA]l: yuacTBOBaTb U OPraHnU30Bbl-
BaTb KOHGEPEHLNN N KPYITible CTOJIbL TIO
HarpaB/leHUAM [eATeNlbHOCTY;

Lie7leHaTpaBleHHO TTPOBOAUTb UHOOP-
MALUNOHHY10 TIONIUTUKY TIOTTIYJIAPU3allnUnN
TOProB KakK crocoba 3aKyioUeHust CLenox
U OOCTWXXeHUs basiaHca UHTepecoB BCeX
CTOPOH CIIe10K, UHULIMNPOBATbL BKJOUe-
HUe COOTBETCTBYHOLIUX HOBa]_U/lﬁ B 3aKO-
HOOATeNbLCTBO PD.
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KomaHpa PoccuincKkoro ayKkumoHHoro goma

Crertanenko Annpen Huxonaesuu
l'eHepanbHbI AUpPEKTOP

k

Coxonosa Onvra bopucosHa

3amecTuTens reHepanbHoOro
AVUpeKTopa 1o MpuBaTnusaumuun

KypupyeT Kpyr BOTIPOCOB, CBSI3aHHBIX
C peanusalmen rocyapcTBEHHOro
denepanbHOro UMyllecTsa.

Onbra CoxonoBa paboTana Ha
DPYKOBOASALINX AOTKHOCTSX B

OAQ «ATOM3HEProTpoM», bblia
3aMeCcTUTeIeEM ANpPeKTopa
HemapTamMeHTa UMYLIECTBEHHBIX U

OnvburanHunkosa MpuHa
CepreeBHa

3amecTurens reHepanbHoOro
AUpexKTopa 1o cTparTerniecKomMy
U permoHanbHOMY pa3BUTUIO

3aHuMaeTcst BOTipocamMu
CTpaTernyeckoro pasBUTUS
KOMTIaHUUN, MapKeTUHIa U OLIeHOYHON
LLeATENbHOCTU, KYPUPYET paboTy
dunuanvHon cetn PAJla.

VipyHa OnbluaHHuKoBa uMeet 6onee yem 20-71€THWIA OTIBIT

3eMenbHbIX OTHOLIEHUI MuHMCTepCTBa 5KOHOMUUECKOT0
pasBuTtus u Toproenu PO, 3aHnmanach BorpocaMu MpaBoOBOro
obecTieveHmnst 1 PerynupoBaHus TIpUBaTU3aLMN B CTPYKTYpax
MwuHucTepcTBa UMYLIECTBEHHBIX OTHOLIEHUN PO.

paboThl B cdhepe pacropsKeHNst UMYLIIECTBOM U OLIEHKU
umyulectBa. HaunHana cBoto xapvepy B 1991 rony B
I'maBHOM yTipaBneHun umyllectsa Mcmonkoma JleHcoBeTa,
3aHMManach MPaKTUHeCKNUMuU BOTIpOCaMU TIpUBATU3aLNN
rOCyA,apCTBEHHOI0 UMYILLeCTBA.

Pab6otaet B cdepe HepBuxxuMoctu ¢ 1994 ropa.
SIBnsieTcs co3pareneM u 6ecCMeHHBIM PYKOBOLUTeNeM Poccuiickoro ayKiMOHHOTO AoMa.

B Hosit6pe 2012 ropga nsbpaH MpesnneHT-371eKToM, a B Hosibpe 2013 rofa yTBepXKIeH B
TOJIXXHOCTU Tipe3nzeHTa Poceniickon rmnbann yrpassiolinx U IeBesloTiepoB —
KpymHeniiero B Poccun mipodeccnoHanbHoro coobiectsa UrpokoB PhiHKA

HeOBUXUMOCTW. Ha TIPOTAXKEHUN MHOI'!X J1eT 3aHUMajlaCb OLIeHOYHOU

LesiTeNIbHOCTbL10, PYKOBOLAWI1A OTAEJ1I0M OpraHusauunmn
oueHku B I'K «OnuMmcTpoit».

PaHee, Ha TipoTsixeHun 9 net, Bo3rnasnsn ®onp umyiectsa CaHkT-IleTepbypra,
KpyTIHenuIyto B Poccumn permoHanbHyto ayKLIMOHHY10 TUI0AKY TIO TIpofake
rocynapcTBeHHOro uMyllectsa. PykoBonwn IeTporpafickum n Belooprckum patoHHbIMU
arentctBamMu KVI'U CaHkT-ITeTepbypra, 6b1 3aMeCTUTENIEM HauallbHUKA YTIpaB/leHnUst
TIOACOTOBKU MHBECTULIMOHHDBIX TIPOeKTOB JlemmtapTamMeHTa SKOHOMUKW TOPOACKOr0
umyuiectBa KVI'M Cankr-IleTepbypra, 3aHuMarncs mpodeccuoHanbHon pusiTepekoin
LeATeNnbHOCTbIO.

PYKOBOAHWTEJIN TOPI'OBBIX ITJIOIIANOK

KaHpupaTt sKoHOMUYecKux HayK, UMEEeT aTTeCTaT PyKOBOOAUTENA leenTopc1<0171 (bleMbl. :KOHOHMLIKa.H

Anppeit CreraneHko poawicst B JlenuHrpage, okoHumn CaHkT-IleTepbyprekuit
rOCY[,apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET SKOHOMUKUN U GUHAHCOB.

fBnsetcs rocynapctBeHHbIM coBeTHUKOM CaHkT-Iletep6ypra II knacca.

Harpaxxpen Menanbio opaeHa «3a 3acnyru riepep OtevectBoM» II cTemenn.

3AMECTHUTEJIN T’TEHEPAJIBHOI'O INPEKTOPA

PaeB KoHcTaHTUH
Bnagumuposuu

IepBbit 3aMecTUTENb FeHEePanbHOro
OupexTopa

Ocyl11eCTBNAET COTPYLHUUECTBO C
6aHKaMn U GUHAHCOBLIMU CTPYKTYpaMu
TIO BOTIPOCaM TIPOLAXWU UMYILECTBa,
BKJ1l0U4ast 3aJ10r0BOE UMYILLECTBO U
WUMYLIECTBO TPeAnpPUATUI-6aHKPOTOB,
KypUpYeT paboTy To Mpofaxke UMYyLIeCTBa
YaCTHBIX COBCTBEHHUKOB, KOOPAWHUPYET
LesiTeNIbHOCTb 371eKTPOHHOM TU10LANKW.

o nmpuxona B Poccumicknini ayKLIMOHHBIN oM KOHCTaHTUH
PaeB 6bln1 3aMecTUTeNeM reHepanbHoro aupexkTopa ®oHpaa
umytectBa CaHkT-IleTepbypra, paboTan B cUCTEME
MwuHUCTEPCTBA I0CTULIUY, TIPOLLETN TIYTh OT IT1aBHOT'0
CTIELIMAJINCTA [10 3aMECTUTEJIS I71aBHOT'0 CyZle6HOro TTpUcTaBa
CaHxkrT-ITeTepbypra.

WimeeT BejOMCTBEHHbLE Harpanbl Muhiocta Poccun, aBnsieTcst
rocynapCTBeHHblM COBETHUKOM HOCTULIUN I xnacca.

42  0OAO «Poccuiickuin ayKUMOHHbIN JOM»

YcenHosa [InHapa
DHBEpPOBHA

3amecTuTenb reHepanbLHOro
AupeKTopa

Kypupyert mipouiecc peanusaiumn
IBWXUMOI'0 Y HeOBUXXUMOTO
UMYILleCTBa FOCKOPTIOpaliuiA,

a TakXXe peanunsaluio
HeTtpodUNbHBIX aKTUBOB
KPYTTHEMIINX aKLIMOHEPHBIX
ob1ecTB Poccuitckoin
Depepaunn.

o mpuxona B PALl IuHapa YceuHoBa 6bu1a
TIEPBLIM 3aMECTUTEJIEM I'eHEPAJIbHOI0 AUPEKTOPA
®onpna umyiectsa CaHkt-Iletepbypra, paborana
Ha PYKOBOOSALUX IOTIKHOCTAX B CTPYKTYPax
UMYLIECTBEHHOr0 6710Ka afMuUHUCTpaLmm CaHKT-
[Tetepbypra.

Mapus BnaguMuposHa
OwvpexTtop PAJl - PocToB-Ha-JloHy
Ocy1uiecTBnsieT PyKOBOZICTBO
LesiTeJIbHOCTbIO puunana B
PocToBe-Ha-[loHy, obecrieunBaeT
B3aumopemncTeue ¢ FOro-3amagHbimM
6aHkom OAO «C6epbark Poccum» mo
Tipoaxe Tipob1IeMHOro 6aHKOBCKOTO
UMYILLECTBA.

Konrtaxosa JI1o60Bb
ViBaHOBHa
OupexTtop PAJl - HoBocubupck

OcyuecTBnsieT pyKOBOZCTBO
IesiTenbHocTbio HoBocnbupckoro
$dunuana Pocenitckoro

QYKLMOHHOTO OMa, 3aHUMAETCs
KOOpAUHALNEN COBMECTHON
LEeSATENIbHOCTU C TEPPUTOPUATIBHBIMU
TIpeZICTaBUTENIbCTBAaMU KPYTTHENIINX
poccuitickux 6aHKOB, a TakXKe

C YaCTHLIMU COOCTBEHHUKAMMU,
denepanbHbIMU U PErMOHANIBHBIMU
WHBECTOPaMMU.

Cycnuxos
Omutpun AnekcaHnpoBuyd
HOupexTtop PA]l - TiomeHb

Ocy111ecTBNSET OTIEPATUBHOE
PYKOBOZICTBO [ESiTENIbHOCTbLIO
TiomeHckoro punumana Poccuiickoro
ayKLMOHHOIO filoMa, obecrieunBaer
B3auMoOfeNCcTBue ¢ 3amagHo-
Cubupcxum 6avkom OAO «CbepbaHk
Poccun» B pamkax Tponaxkun
TIpO671EMHOr0 6aHKOBCKOT'O
UMyllecTBa.

JKvipyHos ITaBen
['eHHapbEBUY

HAwupexTtop PALl -

HwxHnuit HoBropop
Ocy1iecTBnsieT orepaTuBHOE
PYKOBOACTBO LOeATeNIbHOCTbIO
Hwxeropopckoro ¢unuana
Poceniickoro ayxumoHHoro noma,
KOOPIOVHUPYET COBMECTHY10
DesaTenbHOCTb ¢ Bonro-BaTckum
6aHxoM OAO «CbepbaHk Poccuny,
peanunsyeT COBMECTHble TIPOEKThL
C OpyrMMu cobCTBEHHUKaMMU
HeOBUXUMOCTU U 6U3Heca Ha
Tepputopun [IpuBomXCKOro
denepanbHoro oxpyra: 6aHkamu,
rocxkopriopauuamu, denepanbHbIMUu
PErnoHaNbHLIMU KOMTIaHUSIMN.
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Ilna nonyyeHna

O0MNOSTHUTENBHOW MHPOpMaLInK,

norKanymncrta, obpallanTecs:




pang
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