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Генеральный директор
ОАО «Российский аукционный дом»
Андрей Степаненко

Уважаемые акционеры, клиенты, партнеры 
и коллеги!

Я рад предложить Вашему вниманию отчет 
о работе Российского аукционного дома в 2011 
году. 

Российский аукционный дом (сокращенно – 
РАД, и я надеюсь, что это не просто аббревиа-
тура) является первой всероссийской аукцион-
ной площадкой по продаже государственной и 
частной собственности. 

Компания была создана в конце 2009 года и 
начала свою деятельность в кризисный пери-
од мировой и российской экономики, но это не 
помешало нам достичь существенных успехов. 

2010 год мы посвятили выводу компании на 
российский рынок, поиску на нем своей ниши, 
наработке контактов, закреплению позиций. 

2011 год – это, по сути, первый год рабо-
ты Российского аукционного дома по тем на-
правлениям, которые мы обозначили для себя 
в качестве приоритетных. Именно в 2011 году 
РАД вышел и уверенно закрепился на рынке 
продажи регионального государственного иму-
щества, а также стал одним из лидеров рынка 
продажи имущества банкротов. 

Успех на рынке продажи имущества долж-
ников был достигнут благодаря созданию соб-
ственной электронной площадки Lot-online, 
дебют которой состоялся в конце 2010 года.  
В 2011 году эта площадка прочно заняла одну 
из лидирующих позиций на рынке продажи 
проблемного имущества.

Я надеюсь, что в предстоящем году мы смо-
жем заявить о себе на рынке услуг привати-
зации федеральных активов, поскольку РАД 
вошел в число юридических лиц, отобранных 
Правительством Российской Федерации для 
участия в осуществлении Прогнозного плана 
(программы) приватизации федерального иму-
щества.

Я горжусь тем, что среди компаний, ото-
бранных для участия в приватизации (а это  
в абсолютном большинстве – инвестбанки), 
РАД является единственной структурой, спе-
циализирующейся именно на профессиональ-
ном проведении торгов. 

В 2011 году мы провели два аукциона по 
продаже предметов искусства и антиквариата, 
в июне и ноябре. Ноябрьский аукцион прошел 
в Москве, где сосредоточена большая часть 
арт-рынка. Поэтому, начиная с Третьего арт-
аукциона, все торги предметами искусства и 
антиквариата, а также первый аукцион фото-
графии, мы проводим в Москве.

На сегодняшний день РАД – один из немно-
гих аукционных домов, обладающих полной 
инфраструктурой для проведения антикварных 
торгов и в Петербурге, и в Москве. Помимо ве-
ликолепных аукционных залов, оборудованных 
всеми необходимыми техническими средства-
ми для проведения классических и смешанных 
торгов – одновременно в зале с аукционистом, 
по телефону и в сети интернет – мы предлага-
ем нашим клиентам хранение, транспортиров-
ку, экспертизу и оценку предложенных к реа-
лизации предметов искусства и антиквариата. 
Обе площадки располагают прекрасными вы-
ставочными залами и современным экспозици-
онным оборудованием для демонстрации пред-
ложенных к продаже лотов. Хранение экспона-
тов осуществляется по музейным стандартам. 

Предмет нашей особой гордости составляет 
московский аукционный зал РАДа, расположен-
ный в историческом центре города, буквально 
в 100 метрах от Красной площади, в той части 
Гостиного двора, которая была перестроена в 
1903–1905 годах для размещения здания Мо-
сковского учетного банка. Мы ценим этот зал 
не только за его уникальную красоту и благо-

Я благодарю коллектив 
Российского аукцион-
ного дома за профес-
сионализм, ответствен-
ность и творческий 
подход к своей рабо-
те. Я благодарю наших 
клиентов за оказанное 
нам доверие и наших 
акционеров – за веру  
в нас и за помощь  
в решении стратегиче-
ских задач. 
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родство архитектурного стиля, но и за живую 
память о высочайшей культуре ведения биз-
неса, которую мы стремимся унаследовать от 
предпринимателей дореволюционной России.

Великолепен аукционный зал петербургской 
торговой площадки Российского аукционного 
дома. Сочетание современного подхода к аук-
ционному делу и классических аукционных 
традиций создает атмосферу комфорта и на-
дежности для заключения сделок любого уров-
ня сложности.

2011 год знаменателен открытием трех тор-
говых площадок Российского аукционного до-
ма – Московской, Новосибирской и площад-
ки в Ростове-на-Дону. А Нижегородский офис 
принял первых клиентов еще в 2010 году. Все 
они активно работают и вносят значительный 
вклад в показатели деятельности РАДа.

Результаты нашей работы как нельзя луч-
ше демонстрируют правильность выбранного 
пути – проводить аукционы по продаже ши-
рокого и разнообразного перечня активов для 
всех категорий собственников и покупателей. 

Мы предлагаем нашим клиентам комплексную 
сервисную поддержку, гарантируем наилучшие 
условия и высокое качество оказания услуг. 

Я уверен, что именно аукционы являются 
наиболее прогрессивным и выгодным для всех 
участников сделки способом реализации иму-
щества. Практика аукционной продажи давно 
применяется во всем мире, и Российский аук-
ционный дом видит свою миссию в продвиже-
нии института публичных торгов на террито-
рии России.

Мы надеемся, что широкое применение пу-
бличных аукционов при реализации государ-
ственного и частного имущества внесет свой 
вклад в развитие российской экономики и ста-
новление высокой деловой и корпоративной 
культуры отечественного рынка.

Я благодарю коллектив Российского аукци-
онного дома за профессионализм, ответствен-
ность и творческий подход к своей работе.  
Я благодарю наших клиентов за оказанное нам 
доверие и наших акционеров – за веру в нас 
и за помощь в решении стратегических задач. 

Я уверен, что имен-
но аукционы являются 
наиболее прогрессив-
ным и выгодным для 
всех участников сдел-
ки способом реализа-
ции имущества. 
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О Компании

1 распоряжением 
Правительства 
Российской Федерации 
от 19 августа 2009 года 
№ 1186-р согласовано 
использование слова 
«Российский»  
в названии компании

ОАО «Российский аукционный дом» (РАД)1 – 
первая аукционная площадка, предназначен-
ная для продажи частного и государственно-
го имущества на всей территории Российской  
Федерации. Она осуществляет свою деятель-
ность в Центральном регионе, на Северо-
Западе, в Сибири и на Юге России.

Компания имеет торговые площадки в Мо-
скве, Санкт-Петербурге, Нижнем Новгоро-
де, Новосибирске и Ростове-на-Дону.

Площадки активно взаимодействуют между 
собой в работе с потенциальными инвестора-
ми по всей территории России. При организа-
ции торгов по крупным лотам предоставление 
информации и прием заявок осуществляются 
одновременно во всех офисах РАДа.

Российский аукционный дом занимается ре-
ализацией недвижимости и бизнеса, а также 
проводит торги по продаже предметов искус-
ства и антиквариата. Кроме того, на собствен-
ной электронной площадке Lot-online РАД раз-
вивает направление торгово-закупочной дея-
тельности.

Российский аукционный дом специализиру-
ется на проведении торгов и успешно приме-
няет все формы реализации имущества, ис-
пользуемые в мировой практике.

Крупные активы реализуются на класси-
ческих торгах в аукционном зале, с аукцио-
нистом, небольшие или территориально уда-
ленные от покупателей объекты – преимуще-
ственно на электронных торгах на собственной 
площадке Lot-online. Смешанные торги по-
зволяют использовать все возможные спосо-

бы подачи ценовых предложений (в зале пу-
тем поднятия карточки с номером участника,  
в электронной форме, посредством телефона 
и заочного бида). 

Российский аукционный дом проводит от-
крытые английские (на повышение) и гол-
ландские (на понижение) аукционы, закрытые 
торги, торговые сессии, а также осуществляет 
продажу посредством публичного предложе-
ния. Помимо перечисленных способов реали-
зации имущества возможен сбор предложений 
потенциальных покупателей для прямой про-
дажи активов, если клиент считает такой меха-
низм наилучшей формой совершения сделки. 

Сервисы РАДа по юридическому сопрово-
ждению сделки, рекламной и маркетинговой 
поддержке, оценке недвижимости и бизнеса, 
гибкость в выборе форм и способов продажи 
позволяют подобрать наилучший способ реали-
зации для каждого вида собственности и учесть 
пожелания самых взыскательных продавцов. 

Наши клиенты – частные собственники иму-
щества, девелоперские компании, банки – вла-
дельцы непрофильных и проблемных активов, 
в том числе подлежащего реализации по вне-
судебной процедуре заложенного имущества, 
публично-правовые образования (Российская 
Федерация, субъекты Российской Федерации), 
унитарные предприятия, акционерные обще-
ства с участием государства, арбитражные 
управляющие (по продаже имущества долж-
ников).

Помимо услуг по реализации имущества, 
Российский аукционный дом, по заказу част-
ных юридических и физических лиц, занима-
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РАД сегодня – это:
- 42 тысячи клиентов;
- более 40 млрд рублей –  
сумма продаж  
на классической и 
электронной площадке 
с октября 2009 года 
(включая сделки за 
пределами отчетного 
периода в 2012 году); 
- более 40 регионов 
присутствия только  
по классическим торгам, 
география электронных 
продаж неизмеримо 
шире.

ется подбором объектов для приобретения как 
на вторичном (среди частного имущества), так 
и на первичном рынках – среди государствен-
ных активов. 

РАД активно сотрудничает как с собствен-
никами имущества (государственными и част-
ными структурами), так и с потенциальными 
российскими и западными инвесторами (поку-
пателями), крупнейшими финансовыми струк-
турами мира, торговыми представительствами 
РФ за рубежом, консалтинговыми компаниями. 
РАД занимается продвижением российских ак-
тивов на зарубежный рынок, гарантируя чисто-
ту и прозрачность заключенных сделок.

Российский аукционный дом вошел в пере-
чень компаний, отобранных Правительством 
Российской Федерации для участия в прове-
дении приватизации федерального имущества 
(распоряжение Правительства от 25 октября 
2010 г. № 1874-р). На сегодняшний день РАД 
является единственной в этом перечне струк-
турой, которая специализируется исключи-
тельно на профессиональном проведении аук-
ционов и других видов торгов, а также на ока-
зании сопутствующих этой деятельности услуг 
в области оценки, маркетинга, рекламы, права, 
консалтинга и др.

Два раза в год Российский аукционный дом 
проводит торги по продаже предметов искус-
ства и антиквариата. РАД выставляет на аук-
ционы уникальные произведения живописи, 
декоративно-прикладного и ювелирного ис-
кусства. Основными критериями формирова-
ния коллекций РАДа являются высокая худо-
жественная ценность произведений искусства, 
а также их историческая составляющая – про-
венанс.

Собственная электронная платформа РАД –  
Lot-online – стала одной из первых электрон-
ных площадок, которые Минэкономразвития 
России выбрало для продажи имущества в 
рамках процедуры банкротства. Кроме имуще-
ства предприятий-банкротов, на электронной 
площадке Российского аукционного дома Lot-
online продается имущество частных собствен-
ников, государственное имущество Санкт-
Петербурга в рамках городской программы 
приватизации. 

Кроме того, в связи с принятием Федераль-
ного закона от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг отдель-
ными видами юридических лиц» РАД разви-
вает на базе Lot-online направление торгово-
закупочной деятельности. 

Продажа 

•	Федеральное государственное имущество.
•	Государственное имущество субъектов Федерации (Москвы, Санкт-Петербурга и ХМАО-Югры). 
•	Имущество по поручению банков (собственное имущество банков и имущество, полученное банками  

в качестве залога по кредитам). Продажа осуществляется по внесудебной процедуре. 
•	  Непрофильные активы государственных корпораций.
•	Имущество в рамках процедуры банкротства. Продажа осуществляется на собственной электронной  

площадке Российского аукционного дома Lot-online.
•	Имущество по поручению частных собственников.
•	Антиквариат и предметы искусства.

Торгово-закупочная деятельность на электронной площадке  
Lot-online

Брокерские услуги на рынке недвижимости

Сферы деятельности

О Компании
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Всего в рамках прива-
тизации госимущества 
в 2011 году РАД за-
ключил сделок на сум-
му 9,25 млрд рублей.

2011 год для Российского аукционного дома стал наиболее успешным за 
все время его существования – годовой объем продаж с учетом работы 
классической и электронной площадок составил 22,8 млрд рублей. 

2011 год знаменателен для РАДа не 
только успешными финансовыми резуль-
татами, но и существенным расширением 
сферы деятельности. 

Первыми сделками в практике РАДа были 
продажи по внесудебной процедуре обраще-
ния взыскания на имущество, заложенное бан-
кам. Главным клиентом при реализации такого 
рода активов выступил один из основных учре-
дителей компании – Сбербанк России. 

В 2011 году перечень направлений рабо-
ты компании существенно расширился. Рос-
сийский аукционный дом завоевал доверие 
частных собственников, вышел на рынок 
приватизации государственного имущества 
и имущества регионов, открыл собственную 
электронную торговую площадку. Это позво-
лило компании увеличить в обороте долю про-
дажи имущества частных собственников и дру-
гих активов вне банковской сферы.

На сегодняшний день Сбербанк России по-
прежнему является одним из главных страте-
гических партнеров Российского аукционного 
дома.	Вместе с тем, Сбербанк России одобря-
ет стремление РАДа к диверсификации своей 
деятельности как в части расширения соста-
ва клиентов, так и в части наращивания ви-
дов продаваемого имущества. В общем объеме 
продаж РАДа в 2011 году сделки по заказам 

Сбербанка России составили порядка 20%, 
остальные 80% приходятся на приватизацию 
госимущества российских регионов и сделки с 
частными активами. 

Продажа 
государственного 
имущества

Приватизация государственного имущества 
субъектов Российской федерации стала самым 
значимым направлением работы Российского 
аукционного дома в 2011 году. В апреле РАД 
выиграл первый конкурс на продажу имуще-
ства Москвы, в августе – квалификационный 
отбор на продажу имущества Ханты-Мансий-
ского автономного округа, а в сентябре –  
приступил к реализации на электронных тор-
гах объектов коммерческой недвижимости, на-
ходящихся в собственности Санкт-Петербурга.

Самой крупной сделкой 2011 года стала про-
дажа за 4,675 млрд рублей известнейшей мо-
сковской гостиницы «Националь». Продажа 
осуществлялась в рамках поручения Депар-
тамента имущества Москвы. Всего же в рам-
ках контракта с Московским Правительством 
за второе полугодие 2011 года было продано 
имущества на сумму 6,8 млрд рублей. 

Второй по величине сделкой стала реали-
зация 100% акций крупнейшего на Урале со-
тового оператора ОАО «Югрател», акции ко-
торого за 2,42 млрд рублей приобрела компа-
ния ОАО «Мегафон». Эта сделка стала первой  
в рамках договора поручения, заключенного в 
августе 2011 года с Департаментом по управ-
лению государственным имуществом Ханты-
Мансийского автономного округа. С участи-
ем РАДа была выработана оптимальная стра-
тегия продажи актива: единым лотом были 
реализованы акции, принадлежащие Ханты-
Мансийскому автономному округу – Югре и 
муниципальному образованию городской округ 
город Сургут, что позволило предложить поку-
пателю стопроцентный пакет акций региональ-
ного сотового оператора.

Всего в рамках приватизации госимущества 
в 2011 году РАД заключил сделок на сумму 
9,25 млрд рублей. Для удобства покупателей 
торги по крупным объектам приватизации про-
водятся, как правило, на московской площадке 
Российского аукционного дома.

Итоги 2011 года
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Всего по сделкам с иму-
ществом юридических 
лиц – субъектов государ-
ственного сектора эко-
номики, в 2011 году про-
дано имущества на сумму  
1,028 млрд рублей.

Продажа непрофильных 
активов субъектов 
государственного сектора 
экономики 

Помимо участия в продаже имущества в по-
рядке приватизации, Российский аукционный 
дом предлагает сотрудничество крупнейшим 
субъектам экономики – акционерным обще-
ствам с государственным участием и госкор-
порациям, перед которыми руководство страны 
поставило задачу избавиться от непрофильно-
го имущества.

Российский аукционный дом является парт-
нером ОАО «РЖД» по реализации его непро-
фильных активов. В 2011 году достигнуто со-
глашение о реализации некоторых категорий 
имущества ОАО «РЖД» на электронной торго-
вой площадке РАДа. В настоящее время идет 
формирование лотов и условий проведения 
первых торгов. 

В июле 2011 года по договору с ОАО «Центр- 
Атом» Российский аукционный дом провел аук-
цион по продаже 100-процентного пакета ак-
ций ОАО «Гостиничный комплекс «Байкал». 
Основным активом компании являлась гости-
ница «Байкал», расположенная в Москве, на 
Космодамианской набережной. Акции были 
проданы за 426,5 млн рублей. Превышение 

цены продажи над начальной ценой составило 
42 млн рублей. ОАО «ЦентрАтом» — компания, 
созданная в структуре Государственной кор-
порации «Росатом» специально для управле-
ния и распоряжения непрофильными активами 
атомной отрасли. 

Всего по сделкам с имуществом юридиче-
ских лиц – субъектов государственного секто-
ра экономики, в 2011 году продано имущества 
на сумму 1,028 млрд рублей.

Продажа имущества 
частных собственников,  
в том числе 
непрофильных 
банковских активов, 
заложенного и 
проблемного имущества 

Финансовый итог реализации частного иму-
щества на классических торгах в 2011 году 
составил 2,067 млрд рублей. Это были непро-
фильные активы банков, в основном Сбербан-
ка России, и имущество прочих частных соб-
ственников. 

Имущество, переданное на реализацию в 
РАД структурами Сбербанка России, располо-

Итоги 2011 года
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Наиболее значимой се-
рией сделок по прода-
же имущества частных 
собственников стала 
реализация участков 
компании ЛЭК в Вы-
боргском районе Санкт-
Петербурга. Восемь 
участков в Парголово 
общей площадью более 
19,6 га были проданы 
за 1,23 млрд рублей. 

жено в самых разных регионах нашей страны. 
С ним работают все торговые площадки Рос-
сийского аукционного дома. 

Например, в декабре 2011 по поручению 
ООО «Сбербанк Капитал» РАД реализовал  
с торгов за 106,2 млн рублей движимое и не-
движимое имущество арматурного завода в 
Ставропольском крае. Предприятие занима-
лось производством общепромышленной тру-
бопроводной арматуры различных типов для 
нефтегазовой промышленности. Покупателем 
выступило ООО «Георгиевский Арматурный 
Завод».

Также среди крупных проектов можно от-
метить продажу бывшего здания архива 
Сбербанка, расположенного в Москве, в Де-
нежном переулке, дом 3. Объект был продан  
за 179,6 млн рублей. Особняк являлся непро-
фильным имуществом ОАО «Сбербанк России» 
и стал первым активом Сбербанка, реализо-
ванным Российским аукционным домом в Мо-
скве.

Уникальной в российской практике являет-
ся продажа недвижимого имущества в рамках 
уголовного дела для возмещения ущерба, при-
чиненного одному из международных банков. 
Это первое в России применение поправок в 
Уголовный кодекс РФ, которые начали дей-
ствовать в 2010 году. Согласно этим поправ-
кам наказание по уголовным преступлениям в 
экономической сфере может быть установлено 

в виде условных сроков, если преступник воз-
местит ущерб пострадавшей стороне. В данном 
случае Российский аукционный дом путем про-
дажи имущества на торгах способствовал вос-
становлению справедливости.

Самыми крупными сделками по частному 
имуществу в 2011 году стали сделки с земель-
ными активами в Петербурге. Продажа участ-
ков под жилищное строительство особенно 
актуальна в северной столице России в связи  
с растущим дефицитом пригодных под застрой-
ку территорий. 

В течение всего года РАД продавал земель-
ные участки на севере Санкт-Петербурга, в по-
селке Парголово, где в настоящее время идет 
активное жилищное строительство, создается 
новый городской массив.

В итоге реализовано 19,6 га земель на сумму  
1,23 млрд рублей. На проданной территории 
можно построить около 480 тыс. кв. м жилья.  
Покупателями выступили: ЗАО «Трест-36», 
Строительная компания «Прагма», Инвес-
тиционно-строительная группа «Норманн»,  
ЗАО «Ленжилстрой», СТК «ПРОК».

Кроме того был продан участок в при-
брежной зоне Приморского района Санкт-
Петербурга – фактически на берегу Большой 
Невки. Участок площадью 2,3 га с уникальной 
локацией, позволяющей реализовывать са-
мый амбициозный проект, приобрела компа-
ния «Пионер» за 850 млн рублей.

Итоги 2011 года
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Антикварные аукционы

Продажа на аукционах предметов антиква-
риата является стратегическим направлением 
деятельности РАД в долгосрочной перспективе.

Первый антикварный аукцион Российского 
аукционного дома прошел в канун 2011 года, 
второй и третий – в 2011 году. На торги вы-
ставлялась русская и западно-европейская 
живопись, иконы, предметы декоративно-
прикладного и ювелирного искусства. Общий 
итог трех арт-аукционов – 186 проданных ло-
тов на сумму около 175 млн рублей. Последний 
в 2011 году, ноябрьский аукцион по искусству 
состоялся в Москве.

Работа на рынке предметов искусства – но-
вое направление для Российского аукционного 
дома. Однако результаты прошедших торгов 
подтверждают перспективность арт-аукционов. 
С каждым разом становится интереснее вы-
ставленная на продажу коллекция, неуклонно 
растет число покупателей и количество про-
данных лотов.

Формируя коллекции для аукционов по ис-
кусству, Российский аукционный дом придер-
живается принципа – выбирать для продажи 
только уникальные предметы, имеющие исто-
рическую и художественную ценность. Инте-
рес музейного сообщества к представленным 
на аукционах РАДа лотам подтверждает пра-
вильность этого подхода.

Клиентами Российского аукционного до-
ма уже являются такие всемирно извест-
ные музеи, как Государственный Эрмитаж, 
музей-заповедник «Царское село», Павлов-
ский музей-заповедник. Перед каждым арт-

аукционом РАД в приоритетном порядке зна-
комит с выставленной на продажу коллекцией 
музейное сообщество и делает все необходи-
мое, чтобы выбранные лоты нашли свое место 
в музейных экспозициях.

Так, достоянием Павловского музея стал 
набор из дюжины рюмок Императорского 
стекольного завода и декоративный поднос 
«Охотничья сцена» Императорского Фарфо-
рового завода. В собрание Государственно-
го Эрмитажа поступил Мемориальный бокал  
в честь взятия Парижа в 1814 году Император-
ского стекольного завода, а музей-заповедник 
«Царское село» приобрел скульптуру «Кошка» 
Императорского фарфорового завода.

За пределами отчетного периода – в июне 
2012 года – был проведен Четвертый аукци-
он по продаже предметов искусства и анти-
квариата, а также прошел первый в России 
аукцион фотографии. Результаты аукциона 
фотографии продемонстрировали большой 
интерес арт-рынка к этому виду искусства:  
из 88 представленных работ было продано 55, 
что составляет 62% от общего количества ло-
тов.

Российский рынок фотографии только за-
рождается и потому имеет большой коммер-
ческий потенциал. Пока не устоялись цены, 
у покупателей есть возможность при относи-
тельно небольших вложениях создавать хоро-
шие коллекции работ, которые в будущем мо-
гут стать источником серьезного дохода. Се-
годня Российский аукционный дом делает все 
возможное, чтобы в коллекцию следующего, 
ноябрьского аукциона вошли работы авторов 
первого ряда.

Итоги 2011 года

Клиентами Российско-
го аукционного дома уже 
являются такие всемирно 
известные музеи, как Го-
сударственный Эрмитаж, 
музей-заповедник «Цар-
ское село», Павловский 
музей-заповедник. 
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По итогам 2011 года 
общая сумма сделок, 
совершенных в интере-
сах столичной казны, 
составила 6,8 млрд ру-
блей. 

География РАДа

РАД – Москва

Московский офис Российского аукционно-
го дома находится буквально в 100 метрах 
от Красной площади, в историческом районе 
Китай-город, в здании Гостиного двора. Он 
занимает помещения, которые создавались 
в 1903–1905 годах для Московского учетно-
го банка, основанного в 1870 году видными 
российскими предпринимателями Солдатенко-
вым, Абрикосовым, Щукиным. Эта часть Го-
стиного двора в Хрустальном переулке была 
перестроена в духе псевдоклассицизма по про-
екту московского архитектора К.К. Гиппиуса 
(1864–1941), знаменитого своими постройками 
в стиле эклектики и модерна. 

Российский аукционный дом бережно отно-
сится к великолепным историческим интерье-
рам, хранящим память о выдающихся россий-
ских предпринимателях и высокой культуре их 
отношения к своему делу.

Московская площадка, открытая в мае 2011 
года, осваивает сразу несколько направлений 
работы. Важнейшее из них – участие в прива-
тизации имущества московской казны. В июне 
2011 года РАД в рамках сотрудничества с Де-
партаментом имущества города Москвы (ДИГМ) 
выиграл первый конкурс на продажу москов-
ских активов.

Первые крупные торги состоялись 6 октя-
бря 2011 года. РАД продал 24,99% акций  
ОАО «Новинский бульвар, 31» (владеет «Но-
винским пассажем»). За 1,42 млрд рублей 
принадлежащий Москве пакет купила Sutton 
Holdings Ltd, связанная с «ВЭБ-Инвестом», ко-
торый к тому времени уже владел 75,01% ак-
ций «Новинского пассажа». 27 декабря РАД 
продал московский пакет акций ОАО «Курья-
новское»: 25% + 1 акция были реализованы  
за 725,054 млн рублей. Покупателем выступи-
ло ООО «Монтажотделстрой».

А самые крупные торги – аукцион по про-
даже 100% акций известнейшей московской 
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География РАДа

гостиницы «Националь» – состоялись 22 де-
кабря 2011 года. Гостиница принадлежала мо-
сковской казне и была реализована по пору-
чению ДИГМ за 4,675 млрд рублей. Это самый 
дорогой лот РАДа за весь 2011 год.

Помимо крупных активов (пакетов акций) 
Московская площадка РАДа в рамках поруче-
ния ДИГМ занимается реализацией в собствен-
ность и в аренду московской коммерческой не-
движимости.

По итогам 2011 года общая сумма сделок, 
совершенных в интересах столичной казны, 
составила 6,8 млрд рублей. 

Еще одним важным направлением работы 
Московского офиса является продажа имуще-
ства по поручению частных собственников. 

Основным клиентом РАДа по данному на-
правлению являются структуры Сбербанка 
России. Так 23 декабря по поручению ОАО 
«Сбербанк России» на торгах был реализо-
ван принадлежавший банку особняк в Де-
нежном переулке, вблизи Арбата. Актив про-

дан за 179,6 млн рублей. Победитель торгов –  
ОАО «Балтийский банк». Особняк, бывшее зда-
ние архива, являлся непрофильным имуще-
ством ОАО «Сбербанк России», он стал пер-
вым активом Сбербанка, реализованным Рос-
сийским аукционным домом в Москве.

РАД - Санкт-Петербург

Офис Российского аукционного дома в Санкт-
Петербурге расположен в переулке Гривцова,  
дом 5. Он соседствует с Исаакиевской пло-
щадью, Исаакиевским собором и Мариинским 
дворцом. В 15 минут ходьбы находится Адми-
ралтейство и Зимний дворец. 

Гений места создает для наших клиентов 
атмосферу стабильности, надежности и ком-
форта.

	
Петербургский офис занимается прода-

жей имущества, расположенного в Северо-
Западном регионе России. 

В 2011 году основной объем работы петер-
бургской площадки пришелся на подготовку 
и проведение сделок по продаже земельных 
участков под жилищное строительство в Санкт-
Петербурге.

В рамках поручения частного собственника 
РАД реализовал 8 участков общей площадью 
19,6 га под строительство многоэтажных до-
мов в Выборгском районе Санкт-Петербурга,  
в поселке Парголово, где последние 5 лет идет 
массовое жилищное строительство. На продан-
ных участках можно построить 480 000 кв. м  
жилья. Общая сумма их продажи составила 
1,23 млрд рублей. 

Еще один участок с уникальной локаци-
ей расположен в Приморском районе Санкт-
Петербурга, между Приморским проспектом и 
Большой Невкой. Удачное расположение по-
зволяет строить здесь жилье повышенной ком-
фортности. Покупателем участка выступила 
компания «Пионер», заплатившая за объект 
850 млн рублей. К 2016 году компания наме-
рена возвести на участке жилой комплекс пло-
щадью 95 000 кв. м. 

Все перечисленные участки были обремене-
ны договорами ипотеки и продавались в упла-
ту долгов перед банками по внесудебной про-
цедуре. Обременение снималось сразу после 
оплаты сделок и поступления средств на счет 
банков-кредиторов. Российский аукционный 
дом осуществлял рекламную кампанию объ-
ектов, проводил торги, выступал гарантом ле-
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гитимности сделок и следил за соблюдением 
интересов всех сторон: продавца, покупателя 
и банка-кредитора. 

Помимо перечисленных земельных участков 
среди крупных сделок, заключенных на петер-
бургской площадке – имущественные комплек-
сы двух баз отдыха в Московской и Ленинград-
ской областях.

РАД – Нижний Новгород

Нижегородский офис РАДа открылся в октяб- 
ре 2010 года. Первые торги состоялись в янва- 
ре 2011 года: принадлежавшее Сбербанку не-
жилое помещение площадью 99,4 кв. м в го- 
роде Арзамасе было продано за 10,42 млн ру-
блей, что в три раза превысило начальную 
цену объекта. А одной из последних сделок 
стал аукцион по продаже автосалонов в Каза-
ни. Объекты были реализованы по поручению 
ООО «СБК» (дочерняя структура Сбербанка 
России). Победитель торгов ООО «Строитель-
ная Компания «Столица» купил автосалоны за 
254 млн рублей.

РАД – Ростов-на-Дону

Торговая площадка РАДа в Ростове-на-
Дону открылась в конце 2011 года (октябрь) 

и получила в работу портфель заказов РАДа 
в Южном федеральном округе: около полу-
тора десятков объектов в Ростове-на-Дону, 
Сочи и других населенных пунктах. Это иму-
щество частных собственников, залоговая не-
движимость Сбербанка России, акции пред-
приятий. Конец 2011 года был посвящен 
подготовке к продаже этих активов, а пер-
вый аукцион состоялся в марте 2012 года:  
за 750 млн рублей была реализована круп-
нейшая в Ростове-на-Дону гостиница «Ростов». 
Также, в первом квартале 2012 года в рам-
ках процедуры банкротства был реализован 
торговый комплекс площадью 15 000 кв. м  
по цене 326 млн рублей. Площадка активно 
ведет подготовку аукционов по продаже не-
профильных активов Сбербанка России и не-
движимого имущества частных лиц.

РАД – Новосибирск

Новосибирская площадка РАДа активно вза-
имодействует со Сбербанком России, банками 
Уралсиб и ВТБ, реализуя объекты, находящи-
еся в собственности этих банков, а также за-
ложенные в них проблемные активы. Размер 
сделок в данном регионе относительно неве-
лик, но их количество и высокие показатели 
реализации характеризуют профессионализм 
работников филиала.

5 торговых площадок: 
в Москве,  
в Санкт-Петербурге, 
Нижнем Новгороде,  
в Ростове-на-Дону  
и в Новосибирске.
Более 40 регионов 
присутствия.
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Электронная торговая площадка

Электронные торги на площадке Lot-online 
(http://lot-online.ru/) стали одним из самых 
успешных проектов Российского аукционного 
дома в 2011 году.

Создание собственной электронной пло-
щадки РАД завершил в 2010 году. В октябре 
2010-го Минэкономразвития России выбрало 
Lot-online.ru для реализации имущества бан-
кротов, а осенью 2011 года – повторно под-
твердило эти полномочия (В соответствии с 
Федеральным законом от 26.10.2002 № 127 ФЗ 
«О несостоятельности (банкротстве)» прода-
вать имущество предприятий-банкротов можно 
только на электронных торгах.) 

Площадка занимается реализацией имуще-
ства банкротов, продажей коммерческой не-
движимости Санкт-Петербурга в рамках при-
ватизации, продажей частного имущества, 
в том числе предметов искусства, торгово-
закупочной деятельностью. 

По итогам 2011 года на Lot-online заключено 
сделок на сумму 10,55 млрд рублей, на пло-
щадке экспонировалось 18 000 лотов общей 
стоимостью свыше 78 млрд рублей и работа-
ло 6 200 зарегистрированных пользователей. 

По итогам 2011 года на объекты предпри-
ятий-банкротов приходится более 90% элек-
тронных торгов Российского аукционного дома. 
Объем сделок по этому направлению в 2011 го- 
ду составил 10,2 млрд рублей, благодаря чему 
РАД и Lot-online заняли 25% рынка банкротств 
в Российской Федерации, разделяя лидерство с 
площадкой Сбербанк-АСТ. Российский аукци-
онный дом находится на первом месте по ко-
личеству торгов среди 24 площадок, аккреди-

тованных Минэкономразвития РФ для реализа-
ции имущества банкротов, и является лидером 
по числу партнеров среди СРО арбитражных 
управляющих.

Lot-online стала первой электронной пло-
щадкой в России, работающей с государ-
ственным имуществом. Проект стартовал  
19 октября, а к концу года на площадке прошло  
20 электронных аукционов по продаже госи-
мущества. Средний коэффициент превышения 
итоговой цены над стартовой – 1,4. В 2012 
году Петербург собирается выставить на тор-
ги в электронной форме большую часть под-
лежащих приватизации объектов.

Площадка Lot-online универсальна: на ней 
можно проводить не только электронные тор-
ги в чистом виде, но и смешанные аукцио-
ны, когда участниками торгов становятся не 
только присутствующие в зале, но и online-
покупатели. 

В связи с принятием Федерального закона 
от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юри-
дических лиц» РАД приступил к развитию на 
базе Lot-online проекта корпоративной систе-
мы закупок, который предлагает компаниям 
выступать организаторами и участниками за-
купок. Система предоставляет пользователям 
многоуровневую поддержку, ряд бесплатных 
опций и услуги по разработке документации 
о закупках.

По итогам 2011 года  
на Lot-online заключено 
сделок на сумму  
10,55 млрд рублей,  
на площадке экспони-
ровалось 18 000 лотов 
общей стоимостью свы-
ше 78 млрд рублей  
и работало 6 200 заре-
гистрированных поль-
зователей. 
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Команда Российского аукционного дома

Генеральный директор

Степаненко Андрей Николаевич

Опыт работы в сфере недвижимо-
сти – более 15 лет.
Возглавлял Петроградское и Вы-
боргское районные агентства КУГИ 
Санкт-Петербурга, был заместите-
лем начальника управления под-
готовки инвестиционных проектов 
Департамента экономики город-
ского имущества КУГИ Санкт-
Петербурга, занимался профессио-
нальной риэлторской деятельно-
стью.
Кандидат экономических наук, 
имеет аттестат руководителя риэл-
торской фирмы.
Андрей Степаненко родился в 
Ленинграде, окончил Санкт-
Петербургский государственный 
университет экономики и финан-
сов.
Является Государственным совет-
ником Санкт-Петербурга II класса.

Раев Константин  
Владимирович
Первый заместитель  
генерального директора

Осуществляет сотрудничество с 
банками и финансовыми структу-
рами по вопросам продажи иму-
щества, включая залоговое иму-
щество и имущество предприятий-
банкротов, курирует работу по 
продаже имущества частных соб-
ственников, координирует деятель-
ность филиалов и работу электрон-
ной площадки. 
До прихода в Российский аукцион-
ный дом Константин Раев работал 
в системе Министерства юстиции. 
Прошел путь от главного специали-
ста до заместителя главного судеб-
ного пристава Санкт-Петербурга. 
Имеет ведомственные награды Ми-
нюста России, является Государ-
ственным советником юстиции  
I класса.

Варжина Надежда Павловна
Заместитель генерального директо-
ра по правовым вопросам

Курирует правовое обеспечение 
деятельности РАД, защиту его иму-
щественных интересов, а также 
возглавляет работу, связанную с 
приватизацией регионального иму-
щества.
Надежда Варжина имеет 16-летний 
опыт работы в сфере управления 
и распоряжения недвижимостью 
(юридическое обеспечение). 
Возглавляла юридические службы  
в Адмиралтейском, Калининском, 
Петроградском агентствах Комитета 
по управлению городским имущест-
вом Санкт-Петербурга, работала 
юрисконсультом Комитета по управ-
лению имуществом и Фонда муници-
пального имущества города Тулы.
Являлась представителем общест-
венности в Квалификационной кол-
легии судей Санкт-Петербурга.
Надежда Варжина – Государствен-
ный советник Санкт-Петербурга  
III класса, имеет благодарности и 
грамоты Губернатора и Правитель-
ства Санкт-Петербурга.

Соколова Ольга Борисовна
Заместитель генерального дирек-
тора по работе с федеральным 
имуществом и имуществом госкор-
пораций

Курирует круг вопросов, связан-
ных с реализацией государствен-
ного и, в том числе, федерального 
имущества и имущества госкорпо-
раций, а также ряд вопросов взаи-
модействия с кредитными органи-
зациями.
Ольга Соколова работала на руко-
водящих должностях в ОАО «Ато-
мэнергопром», была заместителем 
директора Департамента имуще-
ственных и земельных отноше-
ний Министерства экономического 
развития и торговли РФ, занима-
лась вопросами правового обеспе-
чения и  регулирования привати-
зации в структурах Министерства 
имущественных отношений РФ.
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Команда Российского аукционного дома

Руководители торговых площадок Российского аукционного дома

Авилов Дмитрий  
Анатольевич
Директор РАД – Москва 

Осуществляет оператив-
ное руководство деятельно-
стью московского офиса Рос-
сийского аукционного дома. 
Московская торговая площад-
ка РАД – официальный про-
давец имущества Москвы,  
а также имущества частных  
собственников, госкорпора-
ций, банков и других соб-
ственников.

Конопицкая Мария  
Владимировна 
(с июня 2012 года)
Директор РАД – Ростов-на-Дону

Осуществляет руководство  
деятельностью торговой пло-
щадки в Ростове-на-Дону. 
В течение 2011 года руковод-
ство Ростовским офисом РАД 
осуществлял Васильев Андрей 
Владимирович.

Жирунов Павел Геннадьевич
Директор РАД – Нижний Новгород

Осуществляет оперативное руко-
водство деятельностью Нижегород-
ского офиса Российского аукцион-
ного дома и координацией совмест-
ной деятельности с Волго-Вятским 
банком Сбербанка РФ, осущест-
вляет работу с другими банками, 
госкорпорациями, частными соб-
ственниками, федеральными и ре-
гиональными инвесторами. 

Колтакова Любовь Ивановна
Директор РАД – Новосибирск

Осуществляет руководство дея-
тельностью торговой площадки РАД 
в Новосибирске, занимается коор-
динацией совместной деятельности 
с территориальными представи-
тельствами крупнейших российских 
банков, а также с частными соб-
ственниками, федеральными и ре-
гиональными инвесторами.

Мы сожалеем, что не можем представить на страницах данного отчета полный руководящий 
состав РАДа, а также всех его талантливых сотрудников, работа которых создает наш общий 
успех. Более подробно с нашей командой можно ознакомиться на сайте РАД http://auction-
house.ru/page/komanda, а лучше – через непосредственное знакомство в рамках реализации 
совместного проекта.
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По нашему мнению эти 
меры позволят РАД за-
нять лидирующее по-
ложение среди торго-
вых площадок России.

Перспективы развития  
Российского аукционного дома

Для укрепления своих позиций на целевых 
рынках и дальнейшего развития деятельности 
ОАО «Российский аукционный дом» планирует:

•	 увеличить долю сделок с имуществом 
частных собственников в структуре обо-
рота ОАО «РАД» за счет увеличения ко-
личества таких сделок и диверсификации 
предложения услуг по организации тор-
гов для частных клиентов; 

•	 привлекать клиентов и развивать дея-
тельность в регионах присутствия РАД 
и его филиалов (Северо-Запад России, 
Нижний Новгород, Москва, Новосибирск, 
Ростов-на-Дону), продвигать свои эф-
фективные технологии в другие регионы 
посредством создания филиалов в Екате-
ринбурге, Самаре и Тюмени или сотруд-
ничества с действующими там агентами 
на целевых рынках;

•	 увеличивать обороты по реализации про-
блемных и непрофильных активов бан-
ков через стандартизацию процедур и 
формирование устойчивых отношений 
с банками, позиционирование торгов в 
качестве приоритетного инструмента ре-
ализации непрофильных и проблемных 
активов банков;

•	 развивать направления по продаже фе-
дерального имущества. Решением Прави-
тельства РФ ОАО «Российский аукцион-
ный дом» уполномочен на организацию 
торгов по продаже федерального иму-
щества в рамках федеральной програм-
мы приватизации (распоряжение Пра-
вительства РФ от 25 октября 2010 года  
№ 1874-р «Об утверждении прилагаемо-
го перечня юридических лиц для органи-
зации от имени Российской Федерации 
продажи приватизируемого федераль-
ного имущества и (или) осуществления 
функций продавца»);

•	 развивать направление по продаже госу-
дарственного и муниципального имуще-
ства в регионах РФ. ОАО «РАД» активно 
участвует в процедурах отбора негосу-
дарственных продавцов для реализации 
конкретных приватизационных проектов 
и рассчитывает на реализацию в сред-
несрочной перспективе значительного 
количества пакетов акций, включенных 

в региональные программы приватиза-
ции;

•	 занять заметное место в экспертном со-
обществе по проблематике деятельно-
сти РАД: участвовать и организовывать 
конференции и круглые столы по на-
правлениям деятельности ОАО «РАД»;

•	 объединить негосударственные орга-
низации, специализированные на про-
ведении торгов, в некоммерческую ор-
ганизацию (ассоциация аукционных 
домов) для централизованного пред-
ставления их интересов и продвижения 
законодательных инициатив, способ-
ствующих внедрению торгов в сферы 
экономической деятельности, нужда-
ющиеся в справедливом и прозрачном 
имущественном обороте (продажа за-
ложенного имущества, сделки с иму-
ществом субъектов госсектора эконо-
мики и др.);

•	 продолжить переговоры с крупнейши-
ми собственниками недвижимости на 
территории России – госкорпорациями 
и компаниями с государственным уча-
стием – о реализации непрофильно-
го имущества последних. Государство 
предпринимает целенаправленные уси-
лия по контролю участия субъектов гос-
сектора в экономике и избавлению их 
от непрофильного имущества. Торги яв-
ляются наилучшей формой его реали-
зации, так как в максимальной степени 
гарантируют прозрачность и рыночный 
характер сделки. Это открывает новые 
перспективы перед ОАО «РАД» как аук-
ционной площадкой по продаже имуще-
ства крупных собственников;

•	 развивать направление электронной 
коммерции. Для развития этого на-
правления планируется как расшире-
ние спектра предоставляемых услуг 
(«электронная приватизация», про-
дажи и закупки в соответствии с по-
требностями юридических лиц), так и 
развитие существующих направлений 
(продажа имущества банкротов, прода-
жа имущества частных собственников). 
На электронной площадке планируется 
продажа заложенного имущества по со-
глашению с банками, а в перспективе –  
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Перспективы развития  
Российского аукционного дома

арестованного имущества. РАД рас-
сматривает свою электронную площад-
ку как полноценный интернет-аукцион 
по продаже всех видов имущества как 
крупных компаний, так и частных лиц;

•	 расширять реализацию на электронной 
площадке заложенного имущества по 
соглашению с банками, частного иму-
щества, а в перспективе – арестован-
ного имущества;

•	 занять лидирующие позиции на рын-
ке по продаже антиквариата и пред-
метов искусства. В настоящий момент 
предметы искусства являются объектом 
инвестиций, состояние рынка будет в 
большей степени зависеть от ситуации 
в экономике и политике государства от-
носительно продажи предметов искус-
ства; 

•	 регулярно проводить аукционы по про-
даже предметов антиквариата и реали-

зовывать выставочные и образователь-
ные проекты в сфере искусства;

•	 целенаправленно проводить информа-
ционную политику популяризации тор-
гов как способа заключения сделок и 
достижения баланса интересов всех сто-
рон сделок, инициировать включение 
соответствующих новаций в законода-
тельство РФ.

По нашему мнению эти меры позволят РАД 
занять лидирующее положение среди торговых 
площадок России по предоставлению услуг по 
организации эффективных публичных тор-
гов по продаже проблемных и непрофиль-
ных активов банков, имущества предприятий-
банкротов, непрофильного имущества госкор-
пораций, имущества крупных собственников, 
объектов федерального имущества в рамках 
приватизации, антиквариата и предметов ис-
кусства. 
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Самая крупная сделка 
в истории Российского 
аукционного дома

Продажа гостиницы «Националь» в Москве  
за 4,675 млрд рублей.
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Топовые события 2011 года

Самая уникальная 
сделка 

Продажа 100% акций крупнейшего на Ура-
ле сотового оператора ОАО «Югрател»  
за 2,42 млрд рублей.
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Самая первая сделка 
Московской торговой 
площадки РАДа 

Продажа 100-процентного пакета акций ОАО «Гостинич-
ный комплекс «Байкал». Цена продажи объекта на аук-
ционе составила 426,6 млн рублей – на 42 млн рублей 
выше начальной цены.

Продажа осуществлялась по поручению ОАО «ЦентрАтом» 
(структура Росатома).
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Топовые события 2011 года

Самая первая сделка  
с московскими непрофильными 
активами Сбербанка 

Продажа особняка в Денежном переулке, 
вблизи Арбата за 179,6 млн рублей. 
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Самый крупный проект 
Петербургской площадки РАДа 

Продажа земельных участков под многоэтажное строи-
тельство в поселке Парголово (Выборгский район Санкт-
Петербурга). Цена продажи 8 участков общей площадью 
19,6 га – 1,23 млрд рублей.
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Первые крупные торги  
в рамках приватизации 
имущества Москвы 

Продажа 24,99% акций ОАО «Новинский буль-
вар, 31» (владеет «Новинским Пассажем»)  
за 1,42 млрд рублей. 
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Топовые события 2011 года

Первая предаукционная выставка и аукцион предметов 
искусства и антиквариата в роскошных залах московской 
торговой площадки РАДа в Гостином дворе
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Самый интересный 
ход торгов и 
самое большое 
превышение цены

Памятный подарок Их Императорских 
Величеств первому олимпийскому 
чемпиону в истории России –  
Н.А. Панину-Коломенкину,  
при стартовой цене 200 000 рублей,  
продан за 2 300 000 рублей.
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Топовые события 2011 года

По сводной статистике российских аукционов  
по искусству за 2011 год, из 10 самых дорогих картин,  
реализованных на публичных торгах в России,   
4 картины были проданы на торгах РАДа

В. Тихов «Купальщицы» – 16 840 000 рублей. 

К. Маковский «Боярышня» – 12 475 000 рублей.

В. Орловский «Унесенный баркас» – 11 210 000 рублей.

Н. Рерих «У рубежа» – 7 800 000 рублей.
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Топовые события 2011 года

Государственный Эрмитаж вошел 
в число покупателей Российского 
аукционного дома

Мемориальный бокал в честь взятия Парижа в 1814 году стал 
частью коллекции Государственного Эрмитажа.
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Государственный музей-
заповедник «Царское село» 
приобрел лот на торгах РАДа

Скульптура «Кошка», изготовленная на Императорском 
Фарфоровом заводе и, согласно архивным документам, 
преподнесенная Императрице Александре Федоровне на 
Рождество в 1903 году, спустя более чем 100 лет возвра-
тилась в свой дом – Александровский дворец Царского 
Села.
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Благотворительная деятельность

В 2011 году Российский аукционный дом 
выступил одним из организаторов благотвори-
тельного вечера «Краски лета». Акция состоя-
лась 26 мая в Санкт-Петербурге. Вечер был по-
священ сбору средств на реабилитацию и орга-
низацию летнего отдыха для детей-пациентов 
отделения онкологии и гематологии Городской 
больницы № 31, детской городской больницы 
№1 и НИИ онкологии.

 Наряду с Российским аукционным домом 
организаторами мероприятия выступили: 
Благотворительный фонд «Шаг навстречу» и 
Гранд Отель Европа.

Гости вечера делали персональные пожерт-
вования и участвовали в благотворительном 
аукционе, где продавались не только творе-
ния именитых мастеров, но и работы юных ху-
дожников. Организатором аукциона выступил 
Российский аукционный дом. На торги было 
заявлено 25 лотов. Самым дорогим лотом ста-
ла художественная работа юной воспитан-
ницы петербургской школы-интерната Нади 
Ивановой – батик «Ангел». Несмотря на то, 
что стартовая цена картины была всего лишь  
10 тыс. рублей, один из участников аукциона 
приобрел ее за 2 млн рублей.

 
По итогам благотворительного вечера было 

собрано 7 760 000 рублей.
Эти средства были направлены на опла-

ту реабилитационного лечения детей, пере-
живших серьезные онкологические заболе-
вания, в лагере «Барретстаун» (Ирландия). 
Часть средств перечислена на приобретение 
лекарств, в которых нуждаются пациенты дет-
ского отделения онкологии и гематологии го-
родской больницы № 31 (Санкт-Петербург) и 
на организацию летнего отдыха для воспитан-
ников детских домов, которые находятся под 
патронажем Фонда «Шаг навстречу».

Российский аукционный дом поддерживает 
традицию благотворительных аукционов, готов 
участвовать в них и считает эту деятельность 
неотъемлемой частью своей работы.

Батик «Ангел». 
Несмотря на то, что стартовая цена картины была всего 
лишь 10 000 рублей, один из участников аукциона при-
обрел ее за 2 млн рублей.
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